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法律法规要求严格
各国政府对油气勘探开发项目的环境管理要求越来越严格，企业需
要不断提高环境管理水平以满足法律法规要求。

行业竞争压力加大
油气勘探开发行业竞争日益激烈，提高环境管理水平有助于企业树
立良好的社会形象，增强竞争力。

环境保护意识增强
随着全球环境保护意识的不断提高，油气勘探开发项目环境管理
受到越来越多的关注。

研究背景和意义



本研究旨在通过对油气勘探开发项目环境管理成熟度的评价，发现企业在环境管理方面存在的问题和不足，提出

针对性的改进措施和建议，推动企业提高环境管理水平，实现可持续发展。

研究目的

本研究将通过对油气勘探开发项目环境管理的相关理论和实践进行梳理和分析，建立环境管理成熟度评价模型，

并运用该模型对某油气勘探开发项目的环境管理成熟度进行评价。同时，结合评价结果和企业实际情况，提出针

对性的改进措施和建议。

研究内容

研究目的和内容



油气勘探开发项目环境管理现状
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国际上，油气勘探开发项目环境管理已经形成了一套相对完

善的法规和标准体系，包括环境影响评价、环境许可、环境

审计等方面。同时，国际石油公司也普遍建立了内部环境管

理体系，加强了对项目环境风险的管控。

国际环境管理现状

我国油气勘探开发项目环境管理起步较晚，但近年来随着环

保意识的提高和法规的逐步完善，国内石油公司也逐步建立

了环境管理体系，并加强了项目环境风险管理。

国内环境管理现状

国内外环境管理现状



    

油气勘探开发项目环境管理特点

高风险性

油气勘探开发项目往往涉及复杂的地

下环境和恶劣的自然条件，一旦发生

环境事故，后果往往非常严重。

综合性

油气勘探开发项目环境管理涉及多个

领域和部门，需要综合考虑地质、工

程、环保、安全等多个方面的因素。

长期性

油气勘探开发项目往往周期长、投资

大，因此环境管理也需要长期持续进

行，确保项目整个生命周期内的环境

安全。



当前国内外油气勘探开发项目环境管理的

法规和标准体系仍存在一定缺陷和不足，

需要进一步完善。

法规标准不完善

随着油气勘探开发项目的不断深入和复杂

化，对环境管理技术也提出了更高的要求，

需要不断引进新技术、新方法。

技术水平有待提高

部分石油公司和员工对环保的重视程度不

够，环保意识有待提高，需要加强环保宣

传和培训。

环保意识不足

当前油气勘探开发项目环境管理的监管力

度仍显不足，需要加强政府部门的监管力

度和惩罚力度。

监管力度不足

存在的问题和挑战



环境管理成熟度模型构建
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组织能力成熟度模型
借鉴软件工程领域的CMMI模型，将组织能力成熟度划分为初始级、可重复级、

已定义级、已管理级和优化级五个等级，为油气勘探开发项目环境管理成熟度

模型提供理论支撑。

项目管理成熟度模型
参考PMP等项目管理成熟度模型，从项目管理角度评估油气勘探开发项目环境

管理的成熟度，包括项目策划、执行、监控和收尾等各个阶段的管理要素。

成熟度模型理论基础



通过对油气勘探开发项目环境管理流程进行梳理，识别出
关键的环境管理要素，如环境影响评价、环境风险管理、
环保设施建设与运行等。

环境管理要素识别

根据环境管理要素的重要性和实施难度，将油气勘探开发
项目环境管理成熟度划分为若干个等级，如初级、中级和
高级等。

成熟度等级划分

针对每个成熟度等级，制定相应的评估指标，包括定量指
标和定性指标，以全面评价油气勘探开发项目环境管理的
成熟度。

评估指标体系构建

油气勘探开发项目环境管理成熟度模型构建



案例验证

选择具有代表性的油气勘探开发

项目进行案例验证，通过实际应

用检验模型的可行性和有效性。

专家评审

邀请行业专家对模型进行评审，

从专业角度提出改进意见和建议。

模型修正

根据案例验证和专家评审的结果，

对模型进行必要的修正和完善，

提高模型的适用性和准确性。

模型验证与修正
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