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 企业并购概述

 



并购定义

并购是指企业通过购买其他企业的股份或资产，实现对其他

企业的控制或合并的行为。并购可以分为多种类型，有多种

动机，并有一个基本流程。



并购的类型

并购可以按照并购

对象的不同进行分

类，如横向并购、

纵向并购和多元化

并购等。

按并购对象分
类

并购可以按照并购

双方的地位不同进

行分类，如主动并

购和被动并购等。

按并购双方地
位分类

并购可以按照并购

资金来源的不同进

行分类，如内部融

资并购、外部融资

并购等。

按并购资金来
源分类

 

 



并购的动机

企业通过并购可以

扩大市场份额，增

强市场竞争力。

扩大市场份额

企业通过并购可以

获取优质资产，提

升企业价值。

获取优质资产

企业通过并购可以

实现产业链整合，

降低生产成本。

实现产业链整
合

企业通过并购可以

实现规模经济，降

低成本。

降低成本



并购的基本流程

企业需要选择合适

的并购目标，进行

初步的接触和了解。

目标选择

双方进行深入的谈

判，并最终达成一

致，签订并购合同。

谈判与签约

企业根据合同约定

进行支付，并完成

资产或股份的交割。

并购支付与交
割

企业需要对并购后

的目标企业进行整

合，实现资源的优

化配置。

并购后的整合
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 企业并购整合规划

 



整合规划的重要性

整合规划是并购成功的关键，它可以避免并购失败，优化资

源配置，提升企业价值。



组织结构整合

企业需要比较并购

企业和目标企业的

组织结构，找出差

异和问题。

并购企业与目
标企业的组织
结构比较

企业需要根据并购

的目标和实际情况，

设计合适的组织结

构。

并购后的组织
结构设计

企业需要按照一定

的步骤实施组织结

构整合，确保整合

的顺利进行。

组织结构整合
的实施步骤

 

 



人力资源整合

企业需要保持员工

队伍的稳定，避免

人才流失。

员工队伍的稳
定

企业需要优化人力

资源配置，发挥员

工的潜力。

人力资源的优
化配置

企业需要融合不同

的企业文化，形成

新的企业文化。

企业文化融合

 

 



财务整合

企业需要梳理并购

双方的财务状况，

了解财务风险。

财务状况的梳
理

企业需要统一财务

政策，确保财务管

理的顺利进行。

财务政策的统
一

企业需要制定财务

整合的实施策略，

确保财务整合的顺

利进行。

财务整合的实
施策略
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 企业并购整合实施

 



整合实施的关键环节

本章将探讨企业并购整合实施中的关键环节，包括战略规划

与调整、业务整合和信息系统整合。



战略规划与调整

并购后企业需要根

据新的市场环境和

自身资源进行战略

选择，以实现企业

长期发展目标。

并购后的战略
选择

制定战略规划，明

确并购后的业务发

展方向、目标和路

径，确保企业整合

的高效实施。

战略规划的制
定

在战略规划的基础

上，实施战略调整，

优化企业组织结构、

业务流程等方面，

以实现战略目标。

战略调整的实
施

 

 



业务整合

通过优化业务流程，

提高企业运营效率，

降低成本，提升竞

争力。

业务流程的优
化

整合并购双方的业

务资源，实现资源

的最优配置，提升

企业综合竞争力。

业务资源的整
合

通过协同效应的发

挥，提升企业的经

营效益，实现并购

的价值最大化。

业务协同效应
的发挥

 

 



信息系统整合

选择适合企业的信

息系统，并实施到

位，以支持企业整

合后的业务发展。

信息系统的选
择与实施

将并购双方的信息

系统进行集成，实

现信息的无缝流动

和共享，提高企业

决策效率。

信息系统的集
成

确保信息系统的安

全，防范信息泄露

和安全风险，保障

企业信息资产的安

全。

信息系统的安
全保障
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