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一、工程概况 



本工程是 XXX 三期电力后续收尾工程，建设单位为

XXX，设计单位为 XXX，监理单位为 XXX，施工单位为

XXX。工程地点位于 XXX 花溪校区，施工范围包括对南区和

北区的线路进行施工。 

 

北区的施工范围包括拆除高低压的架空线路，驳接低压电

缆和预留活动用电，拆除电杆、施工用电箱变、高压计量装置、

隔离刀闸和避雷器等设施，新建电缆埋管、电缆桥架和电缆井，

以及放置新的低压电缆。具体的工程内容包括： 

 

1.拆除 JKLYJ-10kV-240 的 10kV 线路 3*1400米，拆除

JKLYJ-1kV-240 的 0.4kV 线路 4*2050米； 

2.拆除 YJV22-4*70+1*35 的 0.4kV 电缆约 250米； 

3.拆除电杆 53基； 

4.拆除施工用电箱变 3台，拆除高压计量装置 1套，拆除

隔离刀闸 GW9-12/630A 及避雷器 HY5WS-17/50 各 3组； 

5.拆除低压分接箱 1台； 

6.新建电缆埋管（5*Φ160）80米，电缆埋管（10*Φ160）

210米； 



7.新建电缆桥架 800*200 100米，电缆桥架 300*150 65米，

电缆桥架 200*150 100米； 

8.新建电缆井 2米*2米 12个； 

9.新放低压电缆 YJV22-1KV-4*400 135 米，低压电缆

YJV22-1KV-4*300 120 米，新放低压电缆 YJV22-1KV-

4x185+1x95 2130 米，YJV22-1KV-4x95+1x50 875 米，YJV22-

1KV-4x50+1x25 约 100米。 

 

二、监理工作阶段、内容、范围、目标 

监理工作分为前期准备阶段、施工阶段和竣工验收阶段。

前期准备阶段包括监理合同的签订、监理计划的编制和审核、

监理人员的配备和培训等工作；施工阶段包括工程质量、进度

和造价的控制，合同和信息的管理，组织协调和安全生产管理

等工作；竣工验收阶段包括工程质量的验收和竣工文件的编制

等工作。 

 

监理工作的目标是确保工程质量、进度和造价的控制，保

障工程顺利进行并达到预期效果。 

 

三、监理工作依据 



监理工作依据包括监理合同、工程设计文件、施工图纸和

技术规范、工程施工方案和质量检验计划、工程竣工验收标准

和相关法律法规等。 

 

四、项目监理机构的组成形式、人员配备计划、监理人员

岗位职责 

监理机构由监理工程师、助理监理工程师、监理员和技术

员等人员组成。监理人员的配备计划根据工程规模和施工情况

确定。监理人员的岗位职责包括： 

 

1.监督施工单位的施工过程，确保施工符合设计文件和技

术规范的要求； 

2.对施工单位提出的质量检验计划进行审核，并对施工单

位的质量检验工作进行监督； 

3.对施工单位提出的进度计划进行审核，并对施工进度进

行监督； 

4.对施工单位提出的造价计划进行审核，并对工程造价进

行监督； 

5.对施工单位提出的合同和信息进行管理和监督； 

6.组织协调监理工作，保障工程的顺利进行； 



7.负责安全生产管理工作。 

 

五、工程质量控制 

工程质量控制包括对施工单位的材料、设备和施工工艺等

进行审核和监督，对施工过程中的质量问题进行处理和整改，

对工程质量进行检验和验收。 

 

六、工程进度控制 

工程进度控制包括对施工单位的进度计划进行审核和监督，

对施工进度进行跟踪和控制，对工程进度进行评估和调整。 

 

七、工程造价控制 

工程造价控制包括对施工单位的造价计划进行审核和监督，

对工程造价进行控制和管理，对工程变更和索赔进行处理和评

估。 

 

八、合同与信息管理 

合同与信息管理包括对施工单位的合同和信息进行管理和

监督，对工程变更和索赔进行处理和评估，对工程支付和结算

进行审核和管理。 



 

九、组织协调 

组织协调工作包括对施工单位的协调和管理，对监理工作

的协调和管理，对工程问题的协调和解决。 

 

十、安全生产管理职责 

安全生产管理职责包括对施工单位的安全生产工作进行审

核和监督，对工程安全问题进行处理和整改，对工程安全进行

评估和控制。 

 

十一、监理工作制度 

监理工作制度包括监理计划、监理报告、监理记录和监理

通知等文件的编制和管理，对监理工作的规范和标准进行制定

和管理。 

 

十二、监理工作设施 

监理工作设施包括监理办公室、监理车辆和监理设备等设

施的配置和管理，对监理设施的使用和维护进行管理和监督。 

南区的电力工程包括拆除高低压的架空线路、驳接低压电

缆、引入照明灯电源和修建电缆管沟。具体措施包括拆除



10kV 线路和电杆，拆除施工用电箱变、高压真空断路器、隔

离刀闸和避雷器，将学生服务中心箱变的 10kV 电源改为备用

间隔搭接，新建电缆井和电缆埋管，放置新的高压电缆和低压

电缆，并修建电缆管沟和桥架。 

 

监理工作的阶段为施工阶段，范围包括设计施工图的所有

内容，监理工作内容主要是对工程质量、安全、进度和造价进

行全面控制和管理。监理工作的目标包括符合国家质量验收标

准，达到设计要求，保证施工合同工期和按时竣工，严格执行

安全生产管理规定，确保安全和文明施工，符合环境保护要求，

按照节能要求进行施工，达到合同履约率 100% 的目标。 

在工程建设中，控制造价是一个重要目标，必须确保实际

工程造价在预算范围内。为了保持廉洁自律的工作作风，监理

人员必须严格遵守职业道德和监理规定。信息管理也是一个重

要目标，监理工作应采用编码体系信息化。 

 

监理工作的依据包括《中华人民共和国建筑法》及其它有

效的法律、法规，以及相关的规范和规定。此外，还应考虑建

设单位提供的设计施工图、地勘报告等资料和项目施工阶段的

合同。监理机构的组成形式包括建设单位、设计单位、协调承



包单位和其他相关单位。监理人员的配备计划应根据项目的具

体情况进行制定。 

 

监理人员的岗位职责也应根据具体情况进行分配。XXX

应负责确定项目监理机构人员的分工和岗位职责，审批项目监

理实施细则，并管理监理机构的日常工作。此外，还应审查分

包单位的资质，并提出审查意见。监理人员的工作应得到检查

和监督，根据工程项目的进展情况进行人员调配，对不称职的

人员应调换其工作。 

5、组织监理工作会议，发布项目监理机构的文件和指令； 

6、批准承包单位提交的开工报告、施工组织设计、技术

方案和进度计划； 

7、审核并签署承包单位的申请、支付证书和竣工结算； 

8、审查和处理工程变更； 

9、主持或参与工程质量事故的调查； 

10、调解建设单位与承包单位的合同争议、处理索赔、批

准工程延期； 

11、编写并发布监理月报、监理工作阶段报告、专题报告

和项目监理工作总结； 



12、审核确认分部工程和单位工程的质量检验评定资料，

审查承包单位的竣工申请，组织监理人员对待验收的工程项目

进行质量检查，参与工程项目的竣工验收； 

13、整理工程项目的监理资料。 

 

二）XXX工程师代表职责： 

1、负责 XXX 指定或交办的监理工作； 

2、行使 XXX 工程师部分职责和权力。 

 

三）专业监理工程师职责： 

1、编制本专业的监理实施细则； 

2、负责本专业监理工作的具体实施； 

3、组织、指导、检查和监督本专业监理员的工作，向

XXX 工程师提出人员调整建议； 

4、审查承包单位提交的涉及本专业的计划、方案、申请

和变更，并向 XXX 工程师汇报； 

5、负责本专业分项工程验收及隐蔽工程验收； 

6、定期向 XXX 工程师汇报本专业监理工作实施情况，

对重大问题及时汇报和请示； 

7、根据本专业监理工作实施情况做好监理日记； 



监理月报； 

9、核查进场材料、设备、构配件的原始凭证、检测报告

等质量证明文件及其质量情况，必要时对进场材料、设备、构

配件进行平行检验，合格时予以签认； 

10、审核工程计量数据和原始凭证。 

 

四）监理员职责： 

1、在专业监理工程师的指导下进行现场监理工作； 

2、检查承包单位投入工程项目的人力、材料、主要设备

及其使用、运行状况，并记录检查结果； 

3、复核或直接获取工程计量的有关数据并签署原始凭证； 

4、按设计图和标准检查和记录承包单位的工艺过程或施

工工序，记录加工制作和工序施工质量检查结果； 

5、担任旁站工作，及时指出问题并向 XXX 报告； 

6、记录监理日记和相关的监理记录。 

 

五、工程质量控制： 

1、熟悉设计文件，并通过建设单位向设计单位提出书面

意见解决图纸中存在的问题。 



 

3、审查承包单位提交的施工组织设计方案，提出审查意

见并在报审表上签字确认。 

4、审查承包单位现场的质量管理体系、技术管理体系和

质保体系，符合要求后签字确认。 

5、审核承包单位提交的分包单位资质和相关资料，符合

规定后签字确认。 

6、对承包单位提交的测量放线控制成果和保护措施进行

检查，符合要求时签字确认。 

7、审查承包单位提交的开工报告和相关资料，满足开工

条件时予以批准。 

8、参加建设单位主持的第一次工地会议和定期工地例会，

起草工地例会纪要并与会代表一起签字确认。 

9、根据需要及时组织专题会议，解决施工过程中的各种

专项问题。 

10、要求承包单位提交重点部位和关键工序的施工工艺和

确保工程质量的措施，审核同意后签字确认。 

11、当承包单位采用新材料、新工艺、新技术或新设备时，

要求提交相应的措施和证明材料，组织专题论证并经审定后签

字确认。 



 

13、对承包单位主要进行试验的试验室进行考察。 

14、审核承包单位提交的拟进场工程材料、构配件和设备

等，并按照要求或规定的比例进行抽检。 

15、对施工过程进行巡视和检查，对隐蔽工程的隐蔽过程

和下道工序完成后难以检查的重点部位进行旁站监理。审核承

包单位提交的隐蔽工程报验表和自检结果，符合要求时签字确

认。拒绝签字确认未经检查或验证不合格的工序，并严禁进行

下一道工序施工。 

16、审核承包单位提交的分项工程质量验评资料，符合要

求时签字确认。对承包单位提交的分部工程和单位工程质量验

评资料进行审核和现场检查，符合要求时签字确认。 

17、对施工过程中出现的质量缺陷及时下达监理通知，要

求整改并检查整改结果。对需要返工处理或加固补强的质量事

故，责令承包单位报送质量事故调查报告和设计单位认可的处

理方案。跟踪检查和验收质量事故的处理过程和处理结果，并

向建设单位提交书面报告。 

18、发现施工存在重大质量隐患，可能造成质量事故或已

经造成质量事故时，应及时下达工程暂停令，要求整改。整改



停工、复工令应事先向建设单位报告。

六、工程进度控制 

 

为了配合建设单位审批承包单位报送的施工总进度计划和

年、季、月度施工进度计划，我们需要对进度计划实施情况进

行控制。我们会制定进度控制方案，对进度目标进行风险分析，

并制定防范性对策，然后向建设单位报告工程进度和所采取进

度控制措施的执行情况。如果有必要，我们会提出合理预防由

建设单位原因导致的工程延期及其相关费用索赔的建议。 

 

七、工程造价控制 

 

我们的造价控制目标是以预算为基价，静态造价合同承包

价范围内约 2800万元。为了实现这个目标，我们会在施工阶

段审查承建单位提出的施工组织设计、施工技术方案和施工进

度计划，并提出改进意见。我们还会督促检查承建单位严格执

行工程承包合同，调解建设单位与承建单位之间的争议，检查

工程进度和施工质量，验收分部分项工程，签署工程付款凭证，

审查工程结算，提出竣工验收报告等。 



价的因素进行分析，并及时采取措施防止。在施工过程中，我

们会进行合格工程量的计量，定期进行造价实际值与目标值比

较，找出实际值与目标值之间的偏差，并分析原因，采取有效

措施加以控制。 

 

在施工阶段进行造价控制的基本原理是把计划造价额作为

造价控制的目标值，在工程施工过程中定期地进行造价实际值

与目标值的比较。通过比较发现并找出实际支出额与造价控制

目标值之间的偏差，然后分析产生偏差的原因，并采取有效措

施加以控制，以保证造价控制目标的实现。 

 

为了实现施工阶段造价控制的目标，我们会采取组织、经

济、技术、合同等多方面的措施。例如，在项目管理班子中落

实造价控制的人员、任务分工和职能分工，编制本阶段造价控

制工作计划和详细的工作流程图，编制资金使用计划、确定、

分解造价控制目标，进行工程计量，复核工程付款账单，签发

付款证书等。 
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