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健全工程项目管理
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健全工程项目的定义与特点



定义

• 健全的工程项目是指项目从规划、设计、施工到竣工验收的整个过程中，各阶段的工作都能按照相关法律法规、技术标准
和管理规定的要求进行，确保项目的质量、安全、环保等目标得到有效实现。
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全面性 规范性 科学性 可持续性

特点

健全的工程项目管理需要运用

科学的管理方法和手段，对项

目进行全面规划、合理安排和

有效控制，确保项目的质量和

效益。

健全的工程项目管理需要遵循

国家法律法规、技术标准和管

理规定的要求，确保项目各阶

段的工作都符合规范，避免出

现违规行为。

健全的工程项目管理涉及到项

目的全过程、全要素和全员，

需要全面考虑项目的质量、安

全、进度、成本等方面，确保

项目的顺利实施。

健全的工程项目管理需要考虑

项目的长远发展，注重环境保

护和资源节约，确保项目与自

然环境的和谐共生。
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健全工程项目管理的核心要素



质量目标 质量计划

质量保证 质量改进

质量管理

明确项目的质量目标，确保项目成果符合预期要

求和客户期望。

制定详细的质量计划，包括质量标准、质量控制

方法、质量检验流程等。

通过内部审核、过程控制等方式，确保项目实施

过程中质量的稳定性和可靠性。

对项目实施过程中出现的质量问题进行深入分析，

采取有效措施进行改进，提高项目质量水平。



成本估算

成本计划

成本控制

成本核算

成本管理

根据项目需求和资源计划，对

项目成本进行合理估算。

通过监控项目实际成本，及时

发现和解决成本偏差问题。

制定详细的成本计划，包括预

算分配、成本控制指标等。

对项目实际成本进行核算，为

项目结算和总结提供依据。



根据项目需求和资源计划，制定合理的进度
计划。

进度计划

通过监控项目实际进度，及时发现和解决进
度偏差问题。

进度监控

根据实际情况对进度计划进行调整和优化，
确保项目按时完成。

进度优化

对项目进度进行评估，总结经验教训，提高
项目管理水平。

进度评估

进度管理



建立完善的安全管理制度，确保项目
实施过程中的安全风险得到有效控制。

安全制度 安全培训

安全检查 安全事故处理

加强员工安全意识培训，提高员工安
全操作技能。

定期进行安全检查，及时发现和消除
安全隐患。

对发生的安全事故进行及时处理，查
明原因，采取有效措施防止类似事故
再次发生。

安全管理
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健全工程项目管理的方法与工具



在Do阶段，实施项目计划，并监

控进度和成本。

在Plan阶段，需要明确项目目标、

制定详细计划和预算。

PDCA循环是一种常用的项目管

理方法，包括Plan（计划）、

Do（执行）、Check（检查）和

Act（处理）四个阶段。

在Check阶段，对项目执行情况

进行检查，评估进度、质量、成

本等方面是否符合预期。

在Act阶段，根据检查结果进行

总结和调整，优化后续计划。

PDCA循环



甘特图是一种时间管理和项目进度可视化的工具，

通过条形图展示任务和时间进度。

甘特图可以清晰地表示任务开始和结束时间、任务

之间的依赖关系以及资源分配情况。

通过甘特图，项目团队可以更好地协调工作，确保

项目按时完成。

甘特图
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WBS分解法即工作分解结构，是一种将项目逐层分解

为更小、更易于管理的组成部分的方法。

通过WBS分解法，可以将项目划分为具体的任务、活

动和交付物，明确责任分工和时间安排。

WBS分解法有助于提高项目管理的精细化程度，确保

项目按计划推进。

WBS分解法



挣值分析法是一种评估项目绩

效的方法，通过对比计划价值

和实际完成价值来衡量进度和

成本绩效。

挣值分析法包括三个关键指标：

计划价值、挣值和实际完成价

值。通过比较这些指标，可以

评估项目的进度和成本偏差。

挣值分析法有助于及时发现和

解决项目中的问题，确保项目

按预期目标实现。

挣值分析法
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