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美国东北部有一家存款银行，突然有一天储户们

听到银行资金遭侵占挪用的传言，于是忧心忡忡的储户开
始到银行挤兑，潮水般的涌到该银行的分支行处，要求在
一周之内取走银行将近13%的储蓄。这令管理层手忙脚乱
了一阵子，想尽一切办法筹措足够的现金满足储户的需求，
同时还要保证其资产组合不受损失。虽然后来该银行在联
邦存款保险公司的帮助下渡过了难关，但这件事还是给我
们很重要的提醒：1、金融机构在很大程度上必须依赖公
众的信心才能得以存活和发展；2、若公众对一家或几家
金融机构失去信心，即便是暂时的，流动性这种生死攸关
的“生命之水”也将会快速流失。



3、其它流动性需求，例如从其他金融机构或

中央得到的贷款。

2、客户偿还贷款和从投资组合中出售资产；

3、非储蓄服务产生的收入（费用收入）和货
币市场借款。



净流动头寸

（L）

流动性头寸 流入 服务收入 还贷 出售 场借款

存款提取 已接受的 偿还 其它经 向股东支

-

流出 贷款要求 借款 营费用 付的红利
-





2、依靠借款获得流动性满足现金需求（负债管理）

3、平衡流动性管理（资产负债管理）



切记：只有在金融机构能以合理的成本在
需要时获得所需数量的流动性资金时，才
可以说它是具有流动性的。





几十年来，世界上的大银行大都通过货币市场借款以筹集
更多的流动性资金，这一借入流动性策略亦可称为购入的
流动性或负债管理，其最单纯的模式就是借入足够的流动
性资金来满足预期流动性需求
如果金融机构对其现期持有资产感到满意，利用借入

资金将可使其资产组合的数额和构成保持不变，相反，以
出售资产的方式满足负债产生的流动性需求将使金融机构
持有的总资产减少，从而缩小了金融机构的规模

不足：货币市场利率易变以及信贷信贷可得性变化极快，
借入流动性是风险最大的解决流动性问题的方法；此外，
陷入财务困境的金融机构最需要借入流动性资金，因此当
消息传出去以后，储户就会开始提取存款





第一，流动性管理者必须跟踪机构内所有资金使用部门和资
金筹集部门的活动，并且协调这些部门与流动性管理者所
在部门的活动

第二，对流动性管理负责者必须尽可能预先知道，最大的信
贷客户或存款客户在什么时候计划提现或增加其存款，这
就使管理部门能提前计划，并有效地处理突发的流动性盈
余或赤字

第三，流动性管理者在与高层及董事会沟通时，必须明确金
融机构流动性管理的优先权和其所要达到的目标

第四，流动性需求和流动性决策必须连续进行分析，以避免
流动性头寸过量或不足





通过存款的变化和贷款的变化估计经流动性

资金是盈余还是不足。





例：假定某银行过去10年中，银行存款总量年平均增长率10%，贷款为8%。年终时银
行总存款12亿美元，未偿还的总贷款8亿美元。在新的一年前6周中，银行每周存款和

贷款是多少？

趋势估计：上年对应周次的平均值×增长率
季节性因素：以第N年某周为例，该周与第N－1年12月最后一周的差,10年差的平均值
周期性因素：第N－1年某月某周预测值与实际数值的差



估计的总存 估计的总贷 存款变化 贷款变化
款

估计流动性缺口
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