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PART 01

引言



本自评报告旨在评估项目支出的绩效，分析项目执行过程中

的成果、问题和经验教训，为项目决策者提供有关项目效果

和效率的信息，以改进项目管理、提高资金使用效益。

报告目的

随着公共财政体系的不断完善和项目支出规模的扩大，对项

目支出进行绩效评价已成为财政管理的重要环节。通过自评

报告，项目单位可以自我审视、自我完善，提高项目管理和

资金使用水平。

报告背景

报告目的和背景



时间范围

本自评报告涵盖项目从立项到执

行完毕的全过程，包括项目前期

准备、实施阶段以及后期收尾工

作。

内容范围

报告将围绕项目支出的经济性、

效率性和效果性三个方面进行评

价，涉及项目预算、资金使用、

进度管理、成果产出等多个方面。

对象范围

自评报告主要针对项目单位自身，

但也可为上级财政部门、审计机

关等相关部门提供参考。

报告范围



PART 02

项目支出概况



03

自筹资金支出XX万元，占总支出的XX%。

01
本项目总支出为XX万元。

02
其中，财政资金支出XX万元，占总支出的XX%。

项目支出总额



项目支出结构

人员经费支出XX万元，占总支出的XX%，主要用于支付项目组成员的工
资、社保等费用。

设备购置支出XX万元，占总支出的XX%，主要用于购买项目实施所需的
设备、材料等。

业务活动支出XX万元，占总支出的XX%，主要用于开展项目相关的调研、
会议、培训等业务活动。



项目支出时间分布

支出总额XX万元，主要用于项目的总结、验收和后续维护工作。

项目收尾阶段（XXXX年XX月-XXXX年XX月）

支出总额XX万元，主要用于项目前期准备和启动工作。

项目启动阶段（XXXX年XX月-XXXX年XX月）

支出总额XX万元，主要用于项目的具体实施和推进工作。

项目实施阶段（XXXX年XX月-XXXX年XX月）



PART 03

绩效评价方法与流程



通过设定关键绩效指标，对项目支出进行量化评价，重点
关注项目目标达成度、成本控制、时间管理等关键要素。

关键绩效指标法（KPI）

从财务、客户、内部流程、学习与成长四个维度对项目支
出绩效进行全面评价，实现短期与长期目标、财务与非财
务指标的平衡。

平衡计分卡法（BSC）

根据项目目标设定具体、可衡量的绩效评价标准，对项目
支出绩效进行评价，强调目标导向和成果导向。

目标管理法（MBO）

绩效评价方法选择



确定项目支出绩效评价的具体目标，
如评估项目效益、发现管理问题等。

明确评价目标

将评价结果以书面形式呈现，包括评
价结论、问题分析和改进建议等。

编写评价报告

根据项目特点和评价目标，制定详细
的评价计划，包括评价时间、人员分
工、资源安排等。

制定评价计划

按照评价计划，采用选定的绩效评价
方法，对项目支出绩效进行定量和定
性评价。

实施评价

对收集的数据进行整理、分析，形成
评价结果，并与预设目标进行比较。

分析评价结果

02

01 03

0405

绩效评价流程设计



数据来源

数据收集

数据处理

数据分析

数据收集与处理

根据项目特点和评价目标，确

定需要收集的数据来源，如项

目文件、财务报表、调查问卷

等。

对收集的数据进行整理、分类、

筛选和归纳，提取有用信息用

于绩效评价。

采用问卷调查、访谈、观察等

方法收集数据，确保数据的真

实性和有效性。

运用统计分析方法对处理后的

数据进行深入分析，发现项目

支出绩效的优劣及原因。
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