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上海动漫行业发展监测及市场发展潜力预

测报告

一、行业概述

1.1行业发展背景

(1) 随着科技的发展，动漫产业在我国逐渐崛起，成为

了文化产业发展的重要支柱。近年来，我国政府高度重视动

漫产业的发展，出台了一系列政策措施，以促进动漫产业的

繁荣。在此背景下，上海作为我国的经济、文化中心，动漫

产业得到了迅速发展，形成了较为完善的产业链和市场竞争

格局。

(2) 上海动漫产业的发展，得益于其独特的地理位置和

丰富的文化资源。上海拥有众多知名动漫企业和制作机构，

如上海美术电影制片厂、上海卡通集团等，这些企业在动画

制作、漫画出版、游戏开发等领域具有较强的实力。此外，

上海还拥有众多的动漫展会、论坛等活动，为动漫产业的发

展提供了良好的交流平台。

(3) 在市场需求方面，随着人们生活水平的提高和消费

观念的转变，动漫产业逐渐成为人们休闲娱乐的重要方式。

特别是年轻一代，对动漫文化具有较高的热情和消费能力。

在上海，动漫产业不仅满足了国内市场的需求，还积极拓展

海外市场，推动了我国动漫文化的国际传播。
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1.2行业发展现状

(1) 目前，上海动漫产业已形成较为完整的产业链，涵

盖了动画制作、漫画出版、游戏开发、衍生品制作等多个环

节。其中，动画制作领域成绩斐然，涌现出一批具有国际影

响力的作品，如《大圣归来》、《白蛇：缘起》等。漫画出

版方面，国产漫画逐渐崭露头角，形成了以《斗罗大陆》、

《斗破苍穹》等为代表的知名 IP。

(2) 在游戏开发领域，上海企业也取得了显著成绩。众

多游戏公司推出的产品在国内外市场取得了良好的口碑和

市场份额，如《王者荣耀》、《阴阳师》等。此外，上海动

漫产业在衍生品开发方面也颇具特色，围绕知名 IP 推出了

各类周边产品，如玩具、服饰、家居用品等，丰富了动漫产

业链。

(3) 上海动漫产业在人才培养和科技创新方面也取得

了显著成果。众多高校开设了动漫相关专业，培养了一大批

动漫人才。同时，上海动漫产业在技术创新方面不断突破，

如虚拟现实、增强现实等技术在动漫领域的应用，为产业发

展注入了新的活力。此外，上海动漫产业在产业集聚方面也

取得了显著成效，形成了以张江、浦东等地区为核心的动漫

产业集聚区。

1.3行业发展趋势

(1)
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 未来，上海动漫行业将继续保持高速发展态势，预计

市场规模将持续扩大。随着 5G、人工智能等新技术的应用，

动漫产业将迎来更多创新和发展机遇。同时，动漫产业将更

加注重内容的原创性和高品质，以适应市场需求。

(2) 行业发展趋势之一是动漫 IP 的跨界融合。未来，

动漫作品将更加注重与其他文化产业的结合，如影视、游戏、

文学等，形成跨媒体 IP 矩阵，以扩大品牌影响力和市场份

额。此外，动漫产业的国际化进程也将加快，更多优质国产

动漫作品有望走向世界。

(3) 行业发展趋势之二是动漫产业链的垂直整合。为了

提高产业效率和降低成本，上海动漫产业将更加注重产业链

上下游企业的合作与整合，形成产业链集群效应。同时，产

业将更加注重人才培养和科技创新，提升整体竞争力。在政

策扶持和市场驱动下，上海动漫行业有望实现高质量发展。

二、市场规模及增长分析

2.1市场规模统计

(1) 近年来，上海动漫市场规模逐年攀升，已成为我国

动漫产业的重要增长极。据统计，2019年上海动漫市场规模

达到 XX 亿元，同比增长 XX%。其中，动画制作市场占比

XX%，漫画出版市场占比 XX%，游戏开发市场占比 XX%，衍生

品市场占比 XX%。这一数据显示，上海动漫产业正呈现出多

元化、全面发展的态势。

(2)
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 在市场规模统计中，动画制作市场表现尤为突出。上

海动画制作企业推出的作品在国内外市场取得了良好的口

碑和市场份额，如《大圣归来》、《白蛇：缘起》等。这些

作品的成功，不仅提升了上海动漫产业的整体实力，也为市

场规模的扩大做出了重要贡献。

(3) 漫画出版市场在近年来也取得了显著的成绩。国产

漫画逐渐崭露头角，形成了以《斗罗大陆》、《斗破苍穹》

等为代表的知名 IP。这些 IP 不仅在国内市场取得了良好的

成绩，还成功拓展了海外市场。此外，游戏开发市场和衍生

品市场也呈现出快速增长的态势，为上海动漫市场规模的持

续扩大提供了有力支撑。

2.2增长趋势分析

(1) 从历史数据来看，上海动漫市场的增长趋势呈现出

明显的上升趋势。特别是在近年来，随着互联网和移动终端

的普及，动漫内容的传播渠道更加多元化，市场需求的增长

速度明显加快。此外，动漫产业的跨界融合，如与游戏、影

视、文学等领域的结合，也为市场增长提供了新的动力。

(2) 在增长趋势分析中，动画制作市场表现尤为显著。

随着国产动画质量的提升和国际影响力的扩大，动画制作市

场的增长速度逐年提高。同时，动漫产业的政策支持力度也

在不断加大，如税收优惠、资金扶持等，这些政策对市场增

长起到了积极的推动作用。

(3)
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 漫画出版市场在增长趋势分析中也占据重要地位。随

着年轻一代对漫画文化的喜爱和消费能力的提升，漫画市场

呈现出持续增长态势。此外，漫画 IP 的跨界开发，如漫画

改编成动画、游戏等，进一步推动了漫画市场的增长。同时，

随着国际市场的拓展，漫画出版市场的外部增长潜力也值得

期待。

2.3市场规模预测

(1) 根据市场调研和行业分析，预计未来五年内，上海

动漫市场规模将保持稳定增长。考虑到当前动漫产业的良好

发展势头以及新兴技术的广泛应用，市场规模有望在 2025

年达到 XX 亿元。这一预测基于对市场需求的持续增长、产

业创新能力的提升以及国内外市场的进一步拓展。

(2) 在市场规模预测中，动画制作市场预计将继续保持

较高的增长速度。随着国产动画质量的不断提升和海外市场

的拓展，动画制作市场的规模预计将实现显著增长。此外，

随着 5G、虚拟现实等新技术的应用，动画制作领域有望迎来

新的发展机遇，进一步推动市场规模的扩大。

(3) 漫画出版市场和游戏开发市场也将成为推动上海

动漫市场规模增长的重要力量。漫画 IP 的跨界开发以及游

戏市场的持续繁荣，预计将为这两个市场带来新的增长点。

同时，随着衍生品市场的不断成熟和消费者对动漫文化的深

入认同，市场规模有望实现全面增长，为上海动漫产业的未

来发展奠定坚实基础。
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三、产业链分析

3.1产业链结构

(1)
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 上海动漫产业链结构呈现出多元化、层次化的特点。

产业链上游主要包括内容创作环节，如动画剧本创作、漫画

创作等。这一环节是产业链的核心，决定了动漫作品的质量

和风格。中游环节涉及动画制作、漫画出版、游戏开发等，

是产业链的延伸和深化。下游环节则涵盖了衍生品开发、版

权运营、市场营销等，是产业链的直接收益来源。

(2) 在产业链结构中，动画制作和漫画出版是两个重要

的分支。动画制作环节包括角色设计、场景设计、动画制作

等，是动漫作品呈现的关键。漫画出版环节则负责将漫画作

品推向市场，形成品牌效应。此外，游戏开发环节与动画制

作、漫画出版环节相互关联，共同构成了产业链的完整链条。

(3) 上海动漫产业链的上下游环节紧密相连，相互促进。

上游内容创作环节为下游市场提供丰富的产品，下游市场则

通过衍生品开发、版权运营等手段，为上游环节带来收益。

同时，产业链内部各环节之间的协同效应逐渐显现，如动画

作品的成功改编可以带动漫画和游戏的销量，形成良性循环。

这种产业链结构有利于提升上海动漫产业的整体竞争力和

市场影响力。

3.2主要环节分析

(1)
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 动画制作是上海动漫产业链的核心环节之一。这一环

节涉及创意策划、剧本创作、角色设计、场景设计、动画制

作等多个步骤。近年来，上海动画制作水平不断提高，涌现

出一批具有国际影响力的作品。在动画制作过程中，技术革

新和人才储备是关键因素。三维动画技术的应用和优秀动画

人才的培养，对于提升动画制作质量和市场竞争力至关重要。

(2) 漫画出版作为产业链的重要组成部分，对动漫文化

的传播和普及起到了重要作用。上海漫画出版市场以国产漫

画为主导，同时引进了大量的国外优秀漫画作品。漫画出版

环节不仅包括漫画内容的创作和编辑，还包括漫画的发行和

推广。随着网络平台的兴起，电子漫画和数字出版的比重逐

渐增加，为漫画出版市场带来了新的发展机遇。

(3) 游戏开发是上海动漫产业链的另一重要环节。游戏

市场与动漫市场紧密相连，许多成功的动漫作品都被改编成

游戏，如《王者荣耀》、《阴阳师》等。游戏开发环节涵盖

了游戏设计、编程、测试等多个阶段。随着移动终端的普及

和游戏技术的进步，手游市场成为游戏开发的热点。同时，

游戏与动漫的跨界合作，如角色联动、IP联动等，也为游戏

市场注入了新的活力。

3.3产业链上下游关系

(1) 上海动漫产业链的上下游关系紧密相连，形成了相

互依赖、相互促进的生态体系。上游的内容创作环节为下游

的动画制作、漫画出版和游戏开发提供了源源不断的创意和
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素材。例如，一部成功的漫画作品可以激发动画改编的兴趣，

进而带动游戏开发，形成产业链的良性循环。

(2)
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 在产业链的下游环节，衍生品开发、版权运营和市场

营销等活动，则是将上游作品转化为经济效益的关键。这些

环节不仅为内容创作者带来收益，也为产业链的其他环节提

供了资金支持。例如，一款受欢迎的游戏可以带动相关衍生

品的销售，从而促进动漫产业链的整体发展。

(3) 上海动漫产业链的上下游关系还体现在技术创新

和人才培养方面。上游环节的创新，如动画技术的提升、漫

画风格的多样化，都会对下游环节产生积极影响。同时，人

才培养的成果，如优秀动画制作人才的涌现，也会促进整个

产业链的技术进步和竞争力提升。这种上下游的互动和协同，

为上海动漫产业的发展奠定了坚实的基础。

四、政策环境分析

4.1政策支持情况

(1) 近年来，我国政府高度重视动漫产业的发展，出台

了一系列政策措施以支持动漫产业的繁荣。在政策支持方面，

包括财政补贴、税收优惠、资金扶持等。例如，对动漫企业

研发投入的税收减免，以及对动漫产品的出口退税政策，都

极大地降低了企业的运营成本，激发了市场活力。

(2) 政府还鼓励动漫产业与教育、科技、文化等领域的

融合发展，推动动漫产业与其他产业的跨界合作。通过设立

动漫产业基金、举办动漫产业论坛、搭建动漫产业公共服务

平台等方式，为动漫企业提供全方位的支持和服务。这些政

策不仅有助于提升动漫产业的整体水平，也促进了动漫产业
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的多元化发展。

(3)
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 此外，政府还注重动漫产业的国际交流与合作，鼓励

国内动漫企业参与国际动漫展会和项目合作。通过政策引导，

支持动漫企业拓展海外市场，提升国产动漫的国际影响力。

这些政策措施为上海动漫产业的发展提供了良好的外部环

境，为动漫企业创造了更多的发展机遇。

4.2政策限制因素

(1) 尽管政府出台了一系列支持动漫产业发展的政策，

但在实际操作中，仍存在一些政策限制因素。首先，部分税

收优惠政策在实施过程中存在操作难度，例如，动漫企业可

能难以满足税收减免的具体条件，导致政策效果受限。

(2) 其次，资金扶持政策的覆盖面有限，许多中小型动

漫企业难以获得足够的资金支持。此外，政策资金的申请流

程复杂，审批周期较长，影响了资金到位的效率。这些因素

限制了动漫企业的发展，尤其是对于初创企业和创新型企业。

(3) 最后，政策在推动动漫产业国际化方面存在不足。

虽然政府鼓励动漫企业拓展海外市场，但在具体操作中，企

业面临的市场准入、知识产权保护等问题较为突出。此外，

政策对于推动动漫产业与其他产业融合的力度不够，导致产

业链的协同效应未能充分发挥。这些问题都需要在政策制定

和执行过程中得到进一步的关注和解决。

4.3政策对行业的影响

(1) 政策对上海动漫行业的影响是多方面的。首先，税

收优惠和资金扶持政策的实施，降低了动漫企业的运营成本，
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提高了企业的盈利能力。这使得动漫企业能够更加专注于内

容创作和技术研发，从而提升了整个行业的竞争力。
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(2) 政策还促进了动漫产业链的完善和升级。通过鼓励

动漫产业与其他产业的融合发展，如与文化、旅游、教育等

领域的结合，动漫产业实现了多元化发展，拓宽了市场空间。

同时，政策推动了动漫产业集聚区的建设，提升了产业链的

协同效应。

(3) 在国际交流与合作方面，政策对动漫行业的影响同

样显著。通过支持动漫企业参与国际展会和项目合作，提升

了国产动漫的国际知名度和影响力。此外，政策还加强了知

识产权保护，为动漫企业创造了良好的发展环境，推动了行

业的健康发展。总体来看，政策对上海动漫行业的影响是积

极的，为行业的持续繁荣奠定了基础。

五、竞争格局分析

5.1竞争者分析

(1) 上海动漫行业的竞争者主要包括国内外的动漫制

作公司、漫画出版社、游戏开发商以及衍生品制造商。国内

竞争者如上海美术电影制片厂、上海卡通集团等，凭借丰富

的经验和成熟的产业链，在国内市场占据重要地位。而国外

竞争者如迪士尼、漫威等，凭借其全球知名度和强大的品牌

影响力，对国内市场形成了一定的冲击。

(2)
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