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引言



    

背景与现状

人才流失严重
当前，高校人才流失问题日益严重，

许多优秀的教师、科研人员和学生选

择离开学校，前往其他机构或国家发

展。

竞争激烈

高校之间的竞争日益激烈，为了吸引

和留住人才，各高校纷纷出台各种优

惠政策，使得人才流动更加频繁。

国际化趋势

随着国际化程度的不断提高，高校人

才的国际流动也日益频繁，这使得高

校留人策略面临更加复杂的挑战。



高校留人策略的首要目的是保持学校的人

才优势，确保学校的教学和科研水平不断

提高。

保持人才优势

留住人才对于学校的长期发展具有重要意

义，可以推动学校的学科建设、科研创新

和社会服务等方面的发展。

促进学校发展

通过实施有效的留人策略，可以提高学校

的国际竞争力，吸引更多的国际优秀人才

来校工作和学习。

提高国际竞争力

留住人才有助于营造良好的学术生态，促进

学术交流与合作，推动学术创新与发展。

营造良好学术生态

目的和意义
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高校人才流失原因分析
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福利待遇不足

高校在福利待遇方面如住房、医疗、子女教育等投入不足，难

以满足教师的生活需求。

01

薪资水平低于市场平均水平

高校教师的薪酬往往与市场脱节，无法与同等水平的企业职位

相媲美，导致人才流失。

02

薪酬结构不合理

高校薪酬结构通常较为固定，缺乏激励机制，难以激发教师的

积极性和创造力。

薪酬待遇不足



高校教师晋升渠道相对单
一，且评审过程繁琐，使
得部分优秀教师难以获得
晋升机会。

晋升渠道不畅 学术资源匮乏 培训机会不足

部分高校在学术资源投入
不足，导致教师难以开展
高水平的科研工作，影响
职业发展。

高校在教师培训方面的投
入不足，使得教师难以持
续提升自身能力和素质。

030201

职业发展受限



部分高校硬件设施陈旧落
后，无法满足现代教学和
科研需求。

硬件设施不完善

部分高校缺乏浓厚的学术
氛围，教师之间缺乏交流
和合作，难以形成学术团
队。

学术氛围不浓厚

部分高校管理机制僵化，
决策过程不透明，使得教
师在工作中感到压抑和不
满。

管理机制不合理

工作环境不佳



部分教师因家庭负担过重，如照
顾年迈父母或子女教育等问题，

而选择离开高校。

家庭负担过重
高校教师在异地工作时，配偶工作
问题难以解决，影响家庭稳定和教
师的工作积极性。

配偶工作问题

部分教师因无法适应高校所在地的
生活环境，如气候、饮食、文化等，
而选择离开。

生活环境不适应

家庭因素影响
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高校留人策略探讨



提供额外福利

如住房补贴、交通补贴、子女教
育等，减轻教职工的生活压力，

提高其工作满意度。

设立薪酬激励机制

根据教职工的学术成果、教学质
量、管理水平等因素，合理设定
薪酬标准，激发教职工的工作积

极性。

设立奖励制度

对在教学、科研、管理等方面做
出突出贡献的教职工给予相应的
荣誉和奖励，增强他们的归属感

和成就感。

提高薪酬待遇，增强吸引力



建立科学的评价体系

制定全面、客观的晋升评价标准，确保优秀教职工能够获得公平
的晋升机会。

提供多元化发展路径

鼓励教职工参与学术交流、国际合作、产学研合作等活动，拓宽
其学术视野和职业发展空间。

加强职业培训和研修

为教职工提供系统的职业培训和研修机会，提高其专业素养和综
合能力，为晋升提供更多职业发展支持。

完善晋升机制，拓宽发展空间
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