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1.工程概况 

1.1工程概述  



本标段为环山公园—

T3航站楼段～线路正线全长6 .498km～起止里程K24+597.8

6，K31+339.11～出入线全长约2km。本标段有车站1座～

为高架站 ,地下段隧道2座 ,高架桥6座 ,区间变电所1座。其中地

下段长度为1030m～高架线长度为7468m。本标段主要为桥

梁～最高墩达89 .1m～有单线、双线、四线桥梁～梁体为预应

力混凝土连续梁～四线桥采用支架整体现浇～单、双线桥采用

装配式支架和移动模架施工。  

截止2015 .1 .15日已完工程量  

单设计数设计项  目  开累完成  项  目  单位  开累完成  位  量  数量  环山公土石方开挖  m3 56000 38600 

桩基  根  119 119 园站至支护  m2 3500 3700 桥台  个  1  1 长河站

结构施工  m3 5000 3670 承台  个  30  29  明挖段  

600环山公土石方开挖  m 137 .05  场地硬化  m2 3300 环山公园站0 

园站至至长河站高初期支护  m 137 .05  墩柱  个  29  25  长河站架  

暗挖段  二衬  m 137 .05  盖梁  个  5  

桩基  根  78  78  现浇梁  跨  25  0  

桥面铺装及承台  个  14  13  跨  25  附属  

变电所土石852底层墩柱  根  28  28  m3 方  9  

站厅层墩柱  根  44  变电所基础  m3 165 

330盖梁  个  29  变电所挡墙  m3 1  

变电所上部站厅层平台  m2 3031 项  1  结构  

长河站  电缆通道土852下夹层  m2 3455 m3 石方  9  长河站至T3

电缆通道通航站楼区间  站台层平台  m2 1887 项  1  道主体  

钢构雨棚  m 160 高架段桩基  根  646  497 



车站出入口m2 1530 高架段承台  个  140  79 及变电所  

装饰工程  m2 6615 .5  高架段墩台  个  123 48 

给排水  m 160 高架段盖梁  片  20  

照明  m 160 高架段箱梁  跨  129 
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高架段桥面空调  m 160 项  1  系  

高架段边坡252高架段桩基  根  40  20  m3 土石方  00  

高架段边坡高架段承台  个  10  5  m3 365 防护  

高架段高墩高架段墩台  个  11  6  项  1  滑模措施费  

高架段移动高架段箱梁  跨  11  项  1  模架措施费  

高架段桥面高架改明挖130项  1  m3 系  段围护结构  0  车辆段

高架段移动高架改明挖万出入线  项  1  15  110000 模架措施费  段土石方  m3 

高架改明挖800路基段  项  1  m3 段内部结构  0  

暗挖段开挖机场端明挖600m 828 162 m3 54400 初支  段土石方  00  

暗挖段仰拱  m 828 123 

暗挖段二衬  m 828 72 

暗挖段其他  项  1  



为满足局战略发展、推进专业化和打造企业核心竞争力

的需要～进一步优化资源配臵～培育和提升城轨道专业

化施工能力～2015年1月15日～根据集团公司中铁十企 ,

2015 ,9号文要求将重庆地铁十号线10106标三建公司与

五公司项目部整体划入城轨公司。  

1.2工程造价  

本管段工程造价约7 .4亿元。  

1.3合同工期  

合同工期660个日历天～施工工期 : 2014 年6月1日—2016 

年4月30日。  

1.4主要技术标准  

指标名称  单位  重庆市轨道交通10号线10106标工程  

列车类型  国际As型车  

设计速度  km,h 100 
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设计洪水频率  1/300 

地震动峰值加速度  a=0 .05g 

抗震设防类别  B类  

桥梁抗震设防烈度  度  6  



1.5自然条件  

1 .5 .1工程地质  



该段原始地貌为构造剥蚀丘陵地貌～经人工改造后～该段地形

总体较平坦～地质构造上位于重庆向斜东翼～岩层倾角平缓～

岩层产状300º?40º～发育有两组构造裂隙 ( J1 :110~140 

?54~78 , J2 :190~230 ?65~78 

)。隧道洞轴走向与构造线走向近平行～隧址地质构造条件简单

～沿线无断层通过～场地稳定。覆盖层厚约0~65m～下伏基

岩为侏罗系中统新田沟组砂岩、砂质泥岩、页岩～岩体较完整

~完整。水文地质条件简单～地下水主要为第四系松散层孔隙

水和基岩裂隙水。  

1 .5 .2水文地质  

重庆市轨道交通十号线一期工程 (建新东路-

王家庄 )沿线为长江水系的嘉陵江流域～本次勘察范围线路起始

两点均在嘉陵江边。  

嘉陵江平均水面坡降0 .288‰～河床一般宽300~500m～～

最大流量44800m3/s～最小流量242m3/s～多年平均流量2

160m3/s～平均含沙量2 .372kg/m3。根据重庆市防洪规划

～三峡水库成库后嘉陵江重庆牛角沱断面五年一遇洪水位185 .

2m～十年一遇洪水位187 .6m～二十年一遇洪水位189 .5m、

五十年一遇洪水位191 .8m、百年一遇洪水位193 .6m,重庆悦

来断面五年一遇洪水位192 .8m～十年一遇洪水位195 .3m～

二十年一遇洪水位197 .4m、五十年一遇洪水位199 .7m、百

年一遇洪水位201 .4m 

除上述两段外～沿线部分地段发育有多条次一级的常年性溪沟

及水库～
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但由于人类活动频繁～这些溪沟大多被填埋或改造为城市排水

涵洞。  

1 .5 .3不良地质及特殊岩土  

在沿线调查和钻探勘察过程中～拟建线路范围未见断层通过～

也未发现滑坡、危岩、崩塌、泥石流等不良地质现象。沿线主

要分布砂岩、泥质砂岩、灰岩～岩体较完整～岩质较硬。  

1 .5 .4气象情况  

根据重庆市气象局提供的重庆主城区气象资料～重庆市轨道交

通十号线一期工程 (建新东路-王家庄 )沿线气象资料如下。  

1 .气象  

根据重庆市气象局1951年~2007年间的气象观测资料～勘察

区内的气象特征具有空气湿润～春早夏长、冬暖多雾、秋雨连

绵的特点～年无霜期349天左右。  

2 .气温  

多年平均气温18 .3?～月平均最高气温是8月为28 .1?～月平均

最低气温在1月为5 .7?～日最高气温43 .0? (2006年8月15日 )

～日最低气温-1 .8? (1955年1月11日 )。  

3 .降水量  



多年平均降水量1082 .8mm～降雨多集中在5~9月～其降雨最

高达746 .1mm左右～日最大降雨量266 .7mm(出现在2007年

7月17日 )～小时最大降雨量可达65mm。1951~2007年累计

年月各月及年平均总降水量 (0 .1mm) 

月份  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 年  平均

降水193 204 380 914 1583 1650 1530 1369 1329 965 461 248 10828 

量  
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4 .雾日  

重庆地区各月多年平均雾日数  

月份  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 11 12 年  平均雾11.1  6 .7  5 .7  4 .4  4 .4  5 .7  4 .4  3 .9  5 .6  7 .9  9 .1  

10 .7  79 .6  日数  

5 .湿度  

多年平均相对湿度79%左右～绝对湿度17 .7hPa左右～最热月

份相对湿度70%左右～最冷月份相对湿度81%左右。  

6 .风  

全年主导风向为北～频率13%左右～夏季主导风向为北西～频

率10%左右～年平均风速为1 .3m/s左右～最大风速为26 .7m/

s。  

1 .5 .5地震动参数  



项目区地震基本烈度为6度～地震动峰值加速度为0 .05g。  

1.6施工条件  

1 .6 .1交通  

本标段进场道路可利用两港大道道路作为主要进场道路～利用

乡村道路作为辅助进场道路～修筑贯通便道～新建便道原地面

必须进行清理、平整和压实处理 ,便道与高速公路立交应按照实

际情况架设便桥～本项目设臵1座便桥～便桥结构应专门设计

～宽度不小于6m～承载能力必须满足重载车辆通行的需要～

并满足汛期防洪的要求。  

1 .6 .2水源  

本标段水系发达～生活用水采用自来水或打井取水～施工用水

采用打井取水或河水～拌和站内建蓄水池或水塔～并敷设上下

供水管道～施工用水使用前对水质进行分析化验～确认达标后

方可使用。路基工程用水采用洒水车

5 中铁十局集团有限公司  诚实  和谐  求知  创新  

中中铁十局集团有限公司重庆轨道交通十号线土建10106标  项目管理策划书  

运输、喷洒。  

1 .6 .3电源、燃料  

结合工程具体位臵及电源情况～本标段要架设电线以供应施工

用电。  



1 .6 .4建筑材料  

该线路砂石料～水泥、钢材等分布均匀～可以从附近的工厂采

购。  

1 .6 .5环保、水保、文物保护情况  

线路经过地区跨越的河流～必须妥善处理好施工对环境的影响

～特别是桥梁钻孔桩泥浆排放、基坑弃方等～必须满足环保要

求～施工中做好路基边坡绿化及生活垃圾处理等～避免对地下

、地表水、河流、环境造成影响。  

1 .6 .6地下管线情况  

沿线主要分布有燃气管线～施工中探明燃气管道与线路的平面

位臵关系。  1.7主要工程数量  

详见附件1 :主要工程数量表。  

2 .项目管理模式  

根据工程特点组建一个项目经理部～下设5个工区～每个工区

安排项目副经理任工区长～按各工区进行人员的配臵。  

3 .项目经理部机构设置方案  

3.1项目组织机构  

设立“五部二室”～即 :工程部、工经部、物机部、安质部、财

务部、综合办公室、工地试验室～定员39人。  



结合工程规模、施工特点、工序衔接、人员情况等综合考虑～

依据“管
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理有效～监控有力～运作高效”、“优化配臵～动态管理”的

原则～下设两个工区～在项目部统一组织指挥下～分工协作～

紧密配合～确保工程管理目标的实现。其组织机构见图3 .1“

重庆轨道交通10号线10106标项目组织机构图” 

图3 .1  重庆轨道交通10号线10106标项目组织机构图  

3.2各职能部门主要职责  

职责 :实行项目经理负责制～负责组织指挥本工程的施工和对外

联络、协调工作～按期优质完成本工程的施工任务。  



经理岗位职责 :项目经理为本项目施工生产的全权负责人～承担

与建设单位所签订合同中规定的各项责任及合同中明确的各项

承诺～对工程项目的工期、质量、安全、成本盈亏负全责。主

持本项目施工生产～落实上级各类计划以及各项标准和政策～

保证各项任务的按时完成～负责项目质量、安全体系的管理和

运行 ,主持项目质量、安全工作会议～审定或签发对外的重要
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文件～组织“项目质量计划”的实施及修改工作 ,组织审批安全

措施及方案～并督促落实 ,组织安全生产委员会会议～分析安全

生产情况 ,进行工期责任的分解～组织制定工期计划 ,负责对安

全、质量、工期等进行定期检查、考核及奖罚～负责项目成本

管理经济核算～定期对工程实施的经济状况进行分析 ,负责工地

文明施工～并协调施工中各方面的关系。  

总工岗位职责 :项目的技术负责人～负责审定工程施工组织设计

和特殊工程的施工方案～对本项目的工程质量和质量管理负全

面技术责任 ,对应用新技术、新工艺进行试验、指导和技术交底

,参与质量事故的调查、分析～审定事故处理方案～制定纠正和

预防措施 ,负责技术文件和有关质量文件的批准、发布和更改的

审批等工作 ,参加工程组织验收、开通、交付等工作 ,负责本项

目的QC小组活动。  

副经理岗位职责 :协助项目经理负责日常施工生产管理工作和安

全工作～协调施工生产各类关系～协调调度、生产任务安排～



负责质量管理的日常工作～统筹项目质量保证计划及有关工作

安排～开展质量教育～保证各项质量措施和制度的落实和运行 ,

负责质量事故的处理和防范方案的组织编制及实施 ,其它由项目

副经理担负的职责。  



项目安全总监岗位职责 :协助项目经理～负责本项目安全生产保

证体系的运行～安全生产监督管理的总体策划与组织实施。根

据安全生产监督管理规章制度的要求～负责组织本项目日常的

安全生产督查工作～在法律规定的范围内正确行使“监察监督

权～安全生产否决权～安全生产奖罚权”。协助项目经理组织

开展项目“安全标准工地”建设～全面加强施工现场管理～督

促指导现场正确指挥和组织安全生产～严格遵守《安全生产法

》和《劳动法》～防止因安全设施、设备不到位～安全操作规

程不健全和因人员超劳、汽车超载、各种机动车辆超速而发生

事故。组织职工安全教育培训。按规定及时上报事故统计资料

～并对其准确性负责。  
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工程部职责 :项目施工技术管理技术标准实施机构～施工进度计

划的编排～计划完成的监督～各类材料计划的确定～负责工程

的各项技术管理与施工～编制实施性的施工组织设计、作业指

导书、工程竣工文件～施工调度、科技推先、技术标准的贯彻

实施。根据工程技术质量要求～制定特殊工程的质量控制方法

和手段。负责工程的质量管理和监控～监督检查各种质量保证

措施以及质量标准的落实～及质量保证体系是否正常运行。进

行施工各阶段质量检验以及材料的质量检验监控～负责细化创

优措施及特殊工种的技术培训工作～协助监理部门共同对质量

负责把关～针对工程质量问题的潜在原因～组织制定预防措施

。  



工经部职责 :负责工程的计划统计管理、验工计价、内部成本管

理核算。负责合同管理、成本控制和内部承包核算 ,参加对安全

、质量、工期等进行定期检查、考核及奖罚。  

安质部职责 :负责工程的安全质量管理监控～监督检查各施工作

业单位各项安全环保措施的落实～审查并参与制定施工组织、

方案中的安全环保措施～检查安全生产情况～消除事故隐患～

查处违章、违纪～参与事故的调查、分析、处理～并协助安全

总监做好各项安全工作。  

财务部职责 :负责工程的财务管理。负责项目成本管理经济核算

～定期对工程实施的经济状况进行分析 ,负责各阶段施工中对业

主的结算和最终决算。  

物机部职责 :负责本工程项目的物资、材料的选购和对料库的管

理～以及施工所需设备的调剂、配备、管理～制定物资采购、

运输、保管、标识、发放制度并定期检查物质保管环境、标识

情况及发放制度的执行情况。负责本工程机械设备的调查、机

械配臵～负责本工程机械设备的进场报验～负责机械设备、电

器设备管理及设备故障的维修～负责编制和上报设备用的外协

件、备品备件的计划～负责电、水管理工作～负责设备大中修

计划的拟订、
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检查和实施～负责进场设备质量技术检查～建立设备档案管理

～负责设备、工具的使用与保管～组织对设备维护、保养、安

装、调试工作～负责建立有关设备资料卡～监督对设备安全使

用和考评工作。  

征拆办职责 :负责整个项目部征地协调工作。  

试验室职责 :负责整个项目部的原材料检验、工程检测、试验等

工作。  

综合办公室职责 :负责信息上传下达、政令畅通、各方联络以及

治安、后勤等工作。  

4 .主要管理目标  

总体思路 :坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的安全生产

方针～严格遵守国家现行的设计、施工规范、验收标准、安全

规程、定型图、标准图等各项技术标准～贯彻两条主线 :  

以标准化、精细化管理为主线～牵动、统领全面、全线工作。

以强化过程控制为主线～严格过程监管～以打造精品工程、安

全工程为目标～全面落实质量、安全、工期、环境保护“四位

一体”的建设要求。  

4.1  安全管理目标  

1、坚持“安全第一～预防为主～综合治理”的方针～建立健

全安全管理组织机构～完善安全生产保证体系～消灭一般生产

安全事故 ,  

2、杜绝重伤及以上责伤亡事故 ,  



3、杜绝重大及以上交通责任事故、重大火灾和重大机械设备

事故 ,  4.2 质量管理目标  

我单位将按照 ISO9001?2000系列标准～运用科学的施工管

理手段～在施工现场建立质量管理组织机构、制度和措施～制

定完善的质量保证体系～标段工程交工验收的质量评定 :合格。  
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4.3  职业健康目标  

遵守有关法律、法规的规定～加强作业场所有毒有害气体、粉

尘、噪声的检测和治理～为作业人员提供符合国家职业卫生标

准和要求的工作环境和条件以及劳动保护设施和个人防护用品

～坚持文明施工、安全生产～控制职业病、防止急性职业中毒

和集体食物中毒事故的发生～确保无疫情、无传染病流行。  

4.4  环境保护及文明施工目标  

1、“两不破坏”—不破坏景观、不破坏生态 ,  

2、“三不污染”—

不造成水质污染、不造成空气污染、不造成噪音污染。  



减少对陆域生态破坏～减少水土流失～减轻施工水域环境的污

染。减少污水排放量 ,降低噪声和扬尘 ,减少废物和降低资源消

耗 ,泥碴、垃圾和施工废物定点弃臵～减少和消除向河中排放污

染物质 ,控制原材料、能源来源的环境影响 ,减少施工对大气的

污染～实现外界向业主的零投诉。  4.5 创优目标  

重庆市轨道交通10106标城轨公司管段争创股份公司、重庆市

“巴渝杯”优质工程奖～股份公司安标工地。  

4.6  总工期及节点工期目标  

主要工期安排如下 :  

桩基施工 : 2014年6月1日，2014年12月31日  

承台施工 : 2014年8月1日，2015年5月31日  

墩柱施工 : 2014年9月1日，2015年7月31日  

现浇箱梁施工 : 2014年11月1日，2016年2月28日  

地下段施工 : 2014年9月1日，2015年10月31日  
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明挖段施工 : 2014年6月1日，2015年4月1日  

附属结构施工 : 2015年1月30日，2016年8月31日  

4.7  成本目标  



因该项目的施工合同尚未签订～待合同签订工程数量明确后再

计算明细项目成本～制定成本目标。  



4.8  项目信誉评价目标  

在中铁重庆投资公司轨道交通十号线项目评比中10106标中铁

十局要实现“保二争一”的目标。  

4.9  廉政目标  

1、确保工程实施过程中不发生腐败事件～严格遵守招标文件

廉政协议。  

2、在工程建设过程中～不发生违法违纪和腐败事件～无严重

不良反映～实现工程优质、干部优秀。  

4.10 节能减排目标  

1、积极开展节能减排工作～建立健全节能减排管理体系～统

计和分析公司营业收入及各建设项目综合能耗～建立公司及各

项目经理部节能减排指标。  

2、制定公司“十二五”节能减排规划～从体系建设、科技攻

关、技术创新、业务管理等方面促进节能减排管理工作～推行

低碳、绿色发展模式～为完成“十二五”综合能耗年均下降3 .

5%的目标打下基础。  

5(产品清单  

详见附件2 :产品清单。  

6(管理责任矩阵  

项目部主要管理职责责任矩阵  
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综

物工安试工财合序工作职能  必要工作事项  办机程质验经务号  公部部部室部部  室  

施工调查  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

项目管理策划书  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  1  前期策划  

产品清单和责任矩阵  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

经济承包责任书  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

施工组织设计和施工方案、竣  ?  ?  ?  ?  ?  工文件  

测量复核  ?  2  技术管理  

试验控制  ?  ?  

科研和节能减排  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

安全质量管3 安全质量控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  理  

4  进度管理  进度控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

限价、采购、租赁、核算 (含  ?  ?  ?  ?  ?  ?  合同 )  

物资机械设5 供应商管理  ?  ?  ?  ?  备管理  

周转材料、机械设备配置及验  ?  ?  ?  ?  ?  ?  收  

分包招议标  ?  ?  ?  ?  ?  ?  6  分包管理  准入、考核评价  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

合同、结算、决算  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

预算、债权债务管理  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  7  财务管理  资金、税务管理  ?  ?  ?  ?  



经济活动分析、财务决算  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

测算、分解、分析  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

现场量的控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  责任成本管8 理  现场价的控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

现场经费控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

验工计价  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  工程经济管9 理  变更索赔  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  10  后评价  

后评价  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  11  信息化管理  信息系统建设、应用、维护  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  
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综

物工安试工财合序工作职能  必要工作事项  办机程质验经务号  公部部部室部部  室  

成本管理信息化  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

项目月度、季度、年度报告  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  12  综合管理  绩效考核  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

公文、印章管理  ?  13  文化建设  项目文化和团队理念  ?  

费用控制  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  14  收尾管理  清算  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

施工总结  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  7(现金流分析及资金计划 



1、现金流分析 :本项目按合同预计总收入86164万元～扣除质

保金 , 5%,、预留尾工款 , 15%,、农民工工资保证金 , 3%,、安全

保证金 , 2%,、形象进度奖罚基金 , 0 .3%,～工程完工前预计收到

业主拨款86164*74 .7%=63588万元。工程完工当年底～返

还农民工工资保证金3%和尾工款15%*30%,4 .5%～返还金额

6485万元。合计收到现金70073万元 (合同预计总收入的74 .7

%+3%+4.5%,82 .2%)。其中支付税金2843万 (暂按预算收入

的3 .3%估计 )～预计支付劳务费、材料费及机械租赁费、其它

直接费等54392万元 ,预计支付现场经费6 .39%计5506万元～

其中职工薪酬5506*32%=1762万元～临时设施2300万元 ,财

务费用0 .38%计325万元～预计上缴款 ,按收到业主拨款的10

%预算 ,预计7007万元～剩余资金0元。  
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现金流量表  

单位名称 :中铁十金额单位 :万局集团第重庆地铁  2014年  9月  元  项目部  

201320132014~201增减增减年期年期2014~2017年本  项  目  7年本项变动  项  目  
变动末余末余项目预算额  目预算额  (%)  (%)  额  额  

经营活动产生的现金汇率变动对现金的影响  流量 :  

销售商品、提供劳务现金及现金等价物净增加70073.00  0.00  00.00  0.00  收到的现金  额  

收到的税费返还  附  注 :  收到的其他与经营活1.将净利润调节为经营活  动有关的现金  
动的现金流量 :  

现金流入小计  0.00  70073.00  0.00  净利润  购买商品、接受劳务54392.00  加 :少数股东损益  
支付的现金  



支付给职工以及为职1762. .00  计提的资产减值准备  工支付的现金  

支付的各项税费  3168.00  固定资产折旧  支付的其他与经营活10751.00  投资性房地产折旧  
动有关的现金  

现金流出小计  0.00  70073.00  0.00  无形资产摊销  经营活动产生的现金0.00  00.00  0.00  
长期待摊费用摊销  流量净额  

处置固定资产、无形资产

收回投资收到的现金  和其他长期资产的损失  (收益以“,”号填列 )  



取得投资收益所收到固定资产报废损失 (收益  的现金以“,”号填列 )  

处置固定资产、无形财务费用 (收益以“,”号资产和其他长期资产  填列 )  所收回的现金净额  

处置子公司及其他营公允价值变动损失 (收益业单位收到的现金净  以“,”号填列 )  额  

收到的其他与投资活投资损失 (收益以“,”号  动有关的现金  填列 )  

递延所得税资产减少 (增现金流入小计  0.00  0.00  0.00  加以“,”号填列 )  

购建固定资产、无形递延所得税负债增加 (减资产和其他长期资产  少以“,”号填列 )  
所支付的现金  

存货的减少 (增加以“,”投资所支付的现金  号填列 )  

取得子公司及其他营经营性应收项目的减少业单位支付的现金净  (增加以“,”号填列 )  额  
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经营性应付项目的增加支付的其他与投资活  动有关的现金  (减少以“,”号填列 )  

经营活动产生的现金流量现金流出小计  0.00  0.00  0.00  净额  

投资活动产生的现金2.不涉及现金收支的投资0.00  0.00  0.00  流量净额  和筹资活动 :  

筹资活动产生的现金土地作价出资  流量 :  

吸收投资所收到的现以固定资产偿还债务  金  

其中 :子公司吸收少

数股东投资收到的现以投资偿还债务  金  

取得借款收到的现金  以固定资产进行长期投资  收到的其他与筹资活以存货偿还债务  
动有关的现金  

现金流入小计  0.00  0.00  0.00  融资租入固定资产  

3.现金及现金等价物净增偿还债务支付的现金  加情况 :  

分配股利、利润或偿现金的期末余额  00.00 付利息支付的现金  



其中 :子公司支付给

少数股东的股利、利减 :现金的期初余额  润  

支付的其他与筹资活现金等价物的期末余额  00.00 动有关的现金  

减 :现金等价物的期初余现金流出小计  0.00  0.00  0.00  额  

筹资活动产生的现金现金及现金等价物净增加0.00  0.00  0.00  0.00  00.00  0.00  流量净额  额  

2、资金计划 :项目部采用AB账户资金计划～按月编报资金计划

。项目部财务部根据各部门反映的情况及欠款情况～实际业主

计价情况～业主拨款情况～年度经费预算～上缴款情况编制资

金使用计划～上报公司审批。  

资金计划需求列表  

单位 :万元  序号  支出项目  支付比例  支付金额  备注  1  人工费  

竣工结算前支付95% 10832 .00 

2  材料费  竣工结算前支付90% 36930 .00 

3  机械费  竣工结算前支付85% 6630 .00 

4  其他直接费  支付比例为100% 2301 .00 
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5 现场经费  支付比例为100% 3205 .00 

6  税金  暂按工程造价的3 .3% 2843 .00  

7  财务费用  暂按造价的0 .38% 325 .00  



8 上级管理费  暂按拨款的10% 7007 .00 

9、  小计 :  70073 .00  

8(责任成本预算  

本项目为BT项目～合同价款等于初步设计概算下浮10%。但

目前初步设计方案未稳定～初步设计概算还未定稿审批～初步

责任成本预算已经不能真实有效的反应本项目的成本情况 ,需进

一步待方案稳定 ,概算定稿及施工图出具后重新编制与现场施工

相吻合的责任成本预算。  

17 中铁十局集团有限公司  诚实  和谐  求知  创新  

中中铁十局集团有限公司重庆轨道交通十号线土建10106标  项目管理策划书  

附件3 重指经合成-03

重庆轨道交通十号线土建10106标项目责任成本预算费用构成

比例表

全周期责任成本

编制单位 :中铁十局重庆轨道交通十号线土建10106标项目经理部 ,公章 ,  共  页  第  页

占工程造价责任部门及责任序号费用名称金额 ,元 ,备  注的比重 ,% ,人

100 .00%一工程造价861640720

“1”+“2”+“3”+“4100 .00%葛培二责任成本费用861640720”

“,1 ,”+“,2 ,”+“69 .91%葛培1直接成本费用602352364 , 3 ,”

13 .23%工经部 (张正飞 )-1人工费114024808



47 .62%物机部 (叶建安 )-2材料费410336041

9 .05%物机部 (吴静明 )-3机械使用费77991515

6 .39%“,1,”+“,2,”2现场经费55065933

2 .67%工程部 (张家乐 )-1临时设施费23009031

3 .72%财务部 (陈涛 )-2现场管理费32056902

20 .40%财务部 (陈涛 )3上级管理费175788279

3 .30%财务部 (陈涛 )4税金28434144

0 .00%“一”-“二”三目标利润0

9 .成本控制方案  
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9 .1尽快报批施工组织设计～完善劳务分包规划～确定各类分

包队伍数量、机械型号及进场时间。招标文件需要项目内部评

审。  

严格执行公司招议标管理制度 :项目分包合同额200万元以下由

项目经理部自行组织招标～项目经理审批 , 200万元至500万元

之间的由公司授权项目部自行组织招标～公司招议标小组参加

评标～报公司片区分管副总审批 ,分包合同额500万元以上的招

标要公司组织。对于200万元以上的项目部根据施工进场进度

需要～提前向公司上报招标计划。  



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。
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