
 

6 篇） 

日子在弹指一挥间就毫无声息的流逝，又迎来了一个全新的起点，

是时候开始写计划了。什么样的计划才是好的计划呢？下面是店铺帮

大家整理的项目计划书，欢迎阅读，希望大家能够喜欢。 

项目计划书 篇 1 

一份好的项目计划书的特点是：关注产品、敢于竞争、充分市场

调研，有力资料说明、表明行动的方针、展示优秀团队、良好的财务

预计等几点，从而使合作伙伴会更了解项目的整体情况及业务模型，

也能让投资者判断该项目的可盈利性。 

一、公司介绍 

1、公司简介 

山西永腾建材股份有限公司，是由中国航天科技集团公司长治清

华机械厂永腾建材公司改制、扩建成立的华北地区大型塑料建材企业

之一，生产基地坐落在山西省潞城市，园区一期工程占地 7 万余平方

米，总投资 2 亿元，现拥有各类先进设备 80 余台(条)，年生产能力 3

万吨，年生产总值 6 亿元。 

公司拥有雄厚的人力资源和科研开发生产能力。公司以产品质量

第一、信誉第一诚信服务于社会大众。产品品种主要有“永腾”牌塑

料异型材，铝塑复合管材、PP-R 铝塑复合管材、PP-R 管材、PE 给水

管材、PE 燃气管材、PE-Xb、PE-RT 管材、U-PVC 排水管材及其配套

管件。公司生产设备和原材料均为国内外著名生产厂商提供。产品投

放市场以来，公司依靠雄厚的技术力量、先进的产品设计、优质的产

品质量、多元化的品格规格和优良的服务获得了社会良好的赞誉。 

“至高品质，至诚服务”是公司奉行的宗旨，以高起点、高标准、

高质量要求自己，以优质的产品、满意的服务回报社会是永腾建材不

变的追求。 

2、公司现状 

经过数年的发展，新公司焕发出勃勃生机。截止 20XX 年 12 月 31



2.12 亿元，20XX 年销售额 10340 万元，净利润

1029 万元，纳税额 150 万元。今年预计销售 1.2 亿元，净利润 1300

万元，纳税额 200 万元。 

3、历史沿革 

公司的前身是长治清华机械厂。长治清华机械厂是中国航天科技

集团大型综合性骨干企业，全国 152 家保军企业之一，国家一级计量

单位，全国首批 520 家重合同、守信用单位之一、中国 500 家最大机

械工业企业之一，全国质量效益先进企业，全国精神文明建设工作先

进单位，拥有自营进出口权，并于 1996 年通过了中国新时代认证中心

ISO9001 和 ISO9002 质量体系认证。清华机械厂依靠雄厚的人力资源

和科研开发能力，沿着军民结合的发展道路，不断进行技术创新，优

化产品结构，积极开拓市场，圆满地完成了各项科研任务，受到了国

务院等国家有关机构的通令嘉奖。永腾建材正是其大力发展的民品之

一。20XX 年经改制、扩建成为今天的山西永腾建材股份有限公司。 

4、资信程度 

“永腾”牌新型建材经国家化学建材测试中心和中国预防医学科

学院环境卫生检测所检测，各项性能及卫生指标均符合国家相关标准

要求。产品经国家建设部科技促进中心专家评议小组评估，授予“国

内领先水平”称号，中国建设标准化协会将其列为“工程建设推荐产

品”，山西省建委授予其“建设工程优秀产品”，先后获得了“国家

权威检测达标产品”证书、山西省名牌产品和著名商标，并被列入了

建设部科技成果推广转化指南项目。产品广泛应用于建筑给排水、建

筑门窗、地热供暖、城市供水管网和燃气管网建设等领域。 

二、项目分析 

1、项目基本情况 

该项目于 20XX 年 3 月份与长治清华机械厂签订合作协议，20XX

年 7 月开始建厂，20XX 年 8 月新厂基本建成，基本实现了边建设、边

生产、边销售。20XX 年 9 月份清华机械厂撤走股份，永腾全资运营。

目前，公司管理、生产、研发、销售整体就绪。 

2、资金投入 



源的整合上，对于资金需求，初步计划是新上 10 条生产线，约需资金

500 万元，补充流动资金 7000 万元，其他需求视合作规模与市场需求，

加以规范即可。 

3、市场定位 

基于“永腾”品牌在业界十七年的市场深耕，“永腾”品牌在山

西省尤其是在长治市及周边地区的知名度与市场美誉度不断提升，

“永腾”，不仅是一个管材品牌名称，在市场上更是质量、身份与档

次的多重象征。目前，“永腾”管业在秉承质量优势的同时，进一步

巩固中、高端产品的市场定位，联合“惠丰”做一个中端产品，逐步

走向优势互补、做大做强的健康发展轨道。 

三、市场分析 

1、公司所处行业格局与趋势 

公司是一家集生产、销售、研发为一体的大型塑料建材企业。公

司自成立以来一直致力于环保、节能减排的新型给排水管材及燃气管

材，随着我国对环境污染物的处理力度持续加大，国家对于环境方面

的投入逐年增加，污水处理产业迎来发展的高峰期。 

一方面，我国历史上排水管网建设欠帐严重，忽视地下埋地管网

的建设，导致我国排水管网建设严重滞后于社会经济发展，造成污水

收集能力低下，污水处理效能打折，内涝频发。另一方面，由于雨污

分流普及率较低，也导致了不必要的水资源浪费。 

经历了 12、13、14 年数大城市的洪涝灾害，市政排水管网问题

已经得到我国政府的高度重视，住建部相继出台了《全国地下水污染

防治规划(20XX-2020 年)》、《“十二五”全国城镇污水处理及再生

利用设施建设规划》，规划到 20XX年全面建立地下水环境监管体系，

到 20xx 年建成地下水污染防治体系，“十二五”期间规划建设 15.9

万公里污水管网，在完善和新建管网方面共计划投资 2443 亿元，全部

建成后，全国城镇污水管网总长度将达 32.7 万公里。今年 6 月份，国

务院办公厅印发《关于加强城市地下管线建设管理的指导意见》，把

加强城市地下管线建设提升到国家层面，重点安排资金，统筹全国地



措施，全面加强城市地下管线建设管理，用 5 年时间完成城市地下老

旧管网改造，在 36 个城市开展地下综合管廊试点，用 10 年时间完善

城市地下管线体系。从政策规划来看，未来五至十年，受政府排水排

污项目、城市地下管线建设项目等投资需求的拉动，对排水管材、特

别是对塑料管材的需求将不断扩大，塑料管材在环保、成本、抗压能

力及安装便捷度等方面均有明显的优势。 

2、房地产市场及建材市场分析 

管业生产、市场与销售状况与国家房地产市场政策息息相关。近

年来，国家一、二线城市房地产市场持续低迷，部分城市房地产市场

已经趋于饱和或严重饱和。与此相反，国家城镇化建设步伐加快，中

西部地区、中、小城市、集镇房地产市场进入快速发展期，从而拉动

建材市场快速发展。此外，家装市场、旧房改造、农村地暖市场方兴

未艾，管材行业由此进入一个快速发展的黄金时期。 

3、竞争对手分析 

公司目前长治市场管材企业主要的竞争对手是日丰管业、金德管

业、联塑管业、伟星管业和中德集团。日丰、金德、联塑、伟星是四

家全国性管业公司，在长治设有办事处，市场份额增速不大。永腾在

长治市场最大的竞争对手是中德管业新上项目，但中德是以型材为主，

而永腾的主业则是管材，面对中德管业的低价冲击，我们的对策是用

惠丰管业的低价位与其抗衡。 

4、未来市场预测与影响因素 

未来市场空间十分巨大，影响市场的因素很多。从目前销售市场

的格局来看，城市给排水市场约占三成，工程市场约占一成，家装市

场约占两成，渠道经销市场约占四成，除巩固原有的市场份额外，随

着居民生活水平的提高，家装市场的空间潜力巨大，未来市场的前景

较为乐观。 

四、管理团队 

1、人员构成 

(1)截止 20XX 年 6 月 30 日，公司员工构成情况如下： 



(%)、教育类别、人数、占比(%) 

管理人员、30、14.56 、本科及以上、16、7.77 

生产人员、118 、57.28 、大专、43、20.87 

技术人员、10、4.85 、中专及高中、111 、53.88 

销售人员、48、23.3 、其他、36、17.48 

合计 206 

(2)公司没有需要承担费用的离退休人员。 

2、组织机构 

(1)领导机制 

公司实行董事长(会)领导下的公司总经理团队负责制。总经理团队

设总经理 1 人、销售副总经理 1 人、技术质量副总经理 1 人、生产副

总经理 1 人、总会计师 1 人(五人团队)。 

(2)组织机构 

公司设办公室、财务部、销售部、技术质量部、生产设备部、采

购部、仓储部共 7 个部门，在总经理的领导下开展工作。 

3、管理规范性 

公司已经组建了精干高效的管理机构，建立健全了各项规章制度，

内部管理规范有序，各项工作均有流程，公司高层分工明确，部门职

责分明，公司各项管理日趋科学化、规范化、正规化。 

五、合作前景 

1、永腾与惠丰合作的优势 

永腾的优势： 

(1)管材专家。清华永腾 1997 年建厂，1999 年投产，多年来进行

技术研发、科技升级、市场锤炼，已经成为管材生产制造专家。 

(2)市场优势。在山西省尤其是在长治及周边地区，市场优势明显，

许多老用户点名用永腾产品。 

(3)品牌优势。多年打造的品牌知名度及美誉度，拥有大量的有品

牌忠诚度的终端客户。 

永腾的劣势在于清华机械厂单方面撤资后，经营资金出现困难。 

惠丰的优势： 



现成的销售渠道。 

(2)资金实力。 

(3)国有背景。 

惠丰的劣势在于现有体制下，适应市场经济运作的灵活度不够。 

综合双方的优势和劣势，永腾与惠丰的合作正好扬长避短、优势

互补，形成合力。 

2、合作前景 

永腾管业与惠丰型材的合作，不仅是产业的合作，更是管理、科

技与体制的融合。两强合作，必将有效整合双方的优势与长处，在目

前管材市场较好的基础上，预计三年可实现年销售 5 个亿，年净利润

8000 万元，年税收总额突破千万，重新书写长治管材市场新格局，不

断扩大市场份额，在长治、山西乃至全国建材行业走出一条国企与民

营联手合作、优势互补、共强共赢的新路子。 

 篇 2 

一、项目背景 

绿色与智能的消费观念引领人们进入了健康的消费时代，在往后，

人们的消费趋势更加注重节能环保和智能这两个方面。在家居市场，

消费者在除了选用传统的节能卫具、灯具来节能的同时，也没有忽视

对“智能”生活的要求。智能化的家装设计可以更好地实现人们对人

性化家居的需求，并同时可以起到节能的效果。加上现在国内部分城

市正在大力建设物联网的项目，这必将使得智能家居产业化的进程大

大的推进。 

二、业务要求 

本项目所完成的是一个智能家居系统，它具体实现的功能如下： 

1．当主人不在家时，客人来访，系统会及时记录客人的相貌和联

系方式并同时以短信息的方式发送给主人，主人如有需要可以回应； 

2．系统监视家中的环境系数，如有异常，及时短信或电话通知主

人； 

3．可以根据环境系数控制家电，以达到环保节能的要求。 

三、项目产出 



 

1.功能核心板一块，内嵌有 mpu 、SARAM、FLASH 等芯片，以

及 USB、gpio 等外围接口，外加 LCD一块； 

2.该板上烧写好操作系统和应用程序，方面用户使用； 

3.已经添加了应用程序的操作系统的 2 进制镜像一份； 

4.产品的开发流程文档一份（按功能模块分类）； 

5.产品的使用说明书一份； 

四、实现方案 

产品开发的实现主要如下： 

1.主操作系统我们选用 Linux 嵌入式操作系统，采用 2.6.30.4 内

核，以实现各个进程的调度； 

2.我们采用 TQ2440 开发板作为我们的产品的实验板，板上已经

自带有各个功能模块； 

3.我们使用开发板的 USB 接口外接摄像头实现视频图像的采集和

保存的功能； 

4.我们用开发板的串口外接 SIM800GPRS 模块实现短信的发送与

接受； 

5.我们可以用 ARM 的 I/O 来接受外部传感器传来的环境系数数据。 

6.我们可以使用 ARM 的 I/O 来传输控制信号给外部控制电路，以

控制家电； 

7.我们可以使用开发板上的 LCD来实现用户的 UI 界面，触控功能； 

五、实施方案 

实施安排 

六、团队管理 

我们的开发团队共有 5 人：潘麟鑫、任洪潮、李志杰、余杰、孔

洋。 

各个模块的负责人如下： 

团队的管理： 

a)每周必须开一次小组会议，每个模块负责人报告每个模块的进

展情况和所遇到的问题并记录； 



在开发过程中各个负责人一定要写好开发文档，宁愿要文档不

要代码； 

c)每次到时间点交付成果和文档，有严重问题大家讨论，有组长

决定原计划的改动与否； 

七、资金预算 

所需的物质如下： 

1.天嵌公司的 TQ2440 开发板+LCD+gprs 模块+摄像头模块一份； 

2.SIM 卡一张 

3.温度、湿度、二氧化硫的传感器若干 

4.房租、桌椅租用、水电费 5 个月 

5.文档的打印费用 

6.管理费（目前没有） 

以上成本为 7000 元左右（有水分）加上劳务费大概在 12000 元

左右（1 个月工资只有 200 ）。 

八、可行性分析 

我们主要从以下 3 个方面分析： 

1．技术，Linux 内核的偶数版本是稳定版本，2.6 比 2.4 更加入了

抢占是内核，完全可以实现实时性。Arm920t 采用精简指令集，哈弗

体系结构，5 级流水线技术等，2440 有 400Mhz 的主频完全可以满足

产品程序的调度和运行速度，Linux 下的 USB2.0 的驱动已经很早就有

人实现完成了，gprs 模块也已有实现的先例。Lcd 的触控技术很多年

以前就已经成熟了。所以技术实现该产品没有问题。 

2．经济，产品的成本在 12000 元左右，相比同类产品已经是低

价了，在市场上一个小小的开关标价 198 元，一套电动开合帘标价

1453 元，而指纹门锁更是标价 2418 元，一套系统更是至少在万元以

上。开发一套系统是 12000 左右，但是批量生成的单件成本应该在

5000 元以下吧，所以说，我们的价格占有优势。 

3．市场，这是我们处于弱势的方面，智能家居市场已经逐渐成熟

了，我们并不是第一批进入市场的。但商品房市场日益扩大，家居市

场也随的发展，房价节节高升，家居价格也水涨船高，（不要骂我，



100W 万元买套房子的人，难道他就会

舍不得多加 1%买套智能家居。所以，我们的市场还是很广大的。 
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一、建立品牌 

1、取名、注册商标； 

2、开发产品； 

二、品牌推广：目标是家喻户晓 

1、和网络运营商合作，比如阿里巴巴； 

2、建立网站； 

3、建立连锁专卖店； 

4、经济实惠的广告。 

三、营运目标 

1、第一年在全国建立 30 家连锁店，销售 90 万双； 

2、第二年新增 30 家，销售 180 万双； 

3、第三年新增 30 家，销售 270 万双； 

4、以后每年新增 30 家，平均每家销售 3 万双； 

四、价格定位： 

20－40 元/双 

五、效益分析 

前 3 年投入：连锁店 90 家 X6 万=540 万广告投入 460 万元共投

入：1000 万； 

销售收入：540 万 X30 元＝16200 万元利润 4860 万元（利润率

按 30％计算）； 

纯利润略为：1600 万元 

整个项目由两个个部分组成，既可以合并操作，也可以分开操作，

视资金筹措情况才决定。 

整个项目看似传统产业，其实融进了很多新的创意。如果能够得

以顺利实施，还可以带动相关产业――零售、、等共同发展。 

项目计划书 篇 4 

一、学校基本情况 



王家店社。现有教学班 3 个，在校学生 16 人，其中寄宿生 0 人，教职

工 5 人，其中专任教师 5 人。 

学校占地面积 2128 平方米，校舍建筑面积 258 平方米，其中教

学及教学辅助用房 165 平方米，生活服务用房 20 平方米，行政办公用

房 73 平方米，教师住房临时居住。生均校舍建筑面积 16.1 平方米（不

含学生宿舍和食堂）。现有校舍中，危房面积 258 平方米。教学及教

学辅助用房中，普通教室 5 间 165 平方米。 

学校现有教学仪器设备总值 0.05 万元，音体美器材总值 0.9 万元；

计算机 2 台，生均 0.12 台；图书 355 册，生均 22 册。 

目前，学校校舍建筑全部是危房，教学辅助用房短缺，教学仪器

设备、音体美器材等设施设备不足，制约着学校的进一步发展和教育

教学质量的全面提升。 

二、项目规划 

根据陇西县中小学校布局调整规划，我校为一所长期保留的农村

完全小学。按照当地学龄人口变化流动趋势测算，并充分考虑城镇化

发展趋势和当地经济社会发展实际等因素，至 2018 年，我校在校学生

20 人，设教学班 3 个；配置教职工 5 人，其中专任教师 5 人；校园占

地面积 2128 平方米。 

（一）校舍建设类 

根据《甘肃省义务教育学校办学基本标准（试行）》和学校发展

实际，规划建设校舍总建筑面积 323.2 平方米。其中： 

1.拆除重建校舍 192.2 平方米，其中：教学及辅助用房 130.3 平方

米，生活服务用房 61.9 平方米。 

2.新建教学及辅助用房 131 平方米，其中：教辅用房 131 平方米。 

（二）设施设备购置类 

规划购置课桌椅 4 单人套，教学仪器设备 7.5 万元，音体美器材 4

万元，计算机 7 台。 

三、资金投入 

规划项目总投资 95.16 万元，其中： 



校舍建设投资 80.8 万元，其中拆除重建校舍 48.05 万元，新建

教学及辅助用房 32.75 万元。 

2.购置设施设备投资 14.36 万元，其中购置课桌椅 0.06 万元，教

学仪器设备 7.5 万元，音体美器材 4 万元，计算机 2.8 万元。 

四、实施年限 

规划该项目实施年限为 20xx 年。 

五、保障措施 

1.加强领导，明确责任 

2．制定建设方案，完善措施。要在本方案基础上，结合实际研究

制定具体的项目实施方案出台相关的措施。 

3.严格管理，提高项目的执行力。 

4．项目建设实施中，要认真落实工程质量行政领导责任制、项目

法人责任制、工程质量追究制。 

六、预期效益 

项目实施后，学校办学条件得到彻底改善，生均建筑面积达到

17.1 平方米，各类设施设备齐全，办学条件得到基本保障，满足学校

基本教育教学和师生基本生活需求，有利于缩小城乡教育发展差距，

促进教育公平，推进义务教育均衡发展。 

 篇 5 

一、计划摘要 

1、公司介绍：佳顿高校连锁餐饮有限责任公司，创始于 20xx 年

12 月 9 日，注册资产为 100 万人民币。 

2、总经理： 

营销主管： 

财务主管： 

人事主管： 

采购主管： 

3、主要产品和业务范围： 

本连锁店主要提供正餐、冷饮、水果、甜点。正餐包括各种菜类

盖饭，面皮，凉粉，担担面，灌肠，米线，炒饼丝，焖面，不烂子，
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