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【会计实操经验】财务总监自述：做假账也不容易 

兄弟我曾经有过一段领导做假账的经历。原来我在市场部的时候就

知道公司做假账的事情，也曾经参与炮制市场分析报告，也知道财

务部几个干将出走的原因，不过事不关己，也从不上心，不料突然

有一天祸事上身，老板找我谈话，要我出任财务总监助理，并表示

财务总监孙总将逐步淡出，共管一段时间后由我负全责，暗示将来

上市前这样一个重要的职位要由年轻的、有学历的人担任，不用

说，那个人有一点点的可能就是我。 

 按理说，这个职位和我八竿子打不着——论资历，我来公司才两

年多点，任经理才不过一年多;论经验，我没有一点点财务经历;论

专业，我学的是宏观经济，和市场沾边，和财务隔着山哪。我的唯

一一点财务知识，就是曾经买过一本旧书摊上的《新财务制度》。

不过，老板也说了，在国外，许多财务高层都出身于非财务专业。

回来以后，朋友们分析原因：一、最重要的就是，我这个人老实。

老实不是窝囊，就是嘴上有把门的，不会乱说。你想，这么大的一

个公司交给你，喝多了，一不小心说漏嘴了，这还了得;第二，肯

干。这不用多说，会上有时老板批评人就拿我当反例，弄得我见那

些人倒不好意思了;第三，我这人脸黑。公司人多了，人多钱少，

各方面都要钱，面善的人真干不来;第四，能力，不算强，也不算

差，以勤补拙就是了。再有就是我在管理方面有自己的见解。 

 上任之后，老板和总监分别和我交底。老板管战略：一抓财务管

理，理顺财务内部管理规范，把财务配制成一条生产线，保证任何

一个人离职，随便一个人就能顶上来;二是抓公司管理，理顺 ERP
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流程。公司运行了一年多的 ERP至今不能达效，确保第二年中 ERP

财务部分运行(我开始想这还不容易，了解之后才知道这里的艰

难)。三是抓上市，上市不是我总管，但财务配合是重中之重。 

 财务总监有点伤感，因为她看到自己的地位即将不保，说话也酸

溜溜的。她在公司的人缘不好，没有人不骂，不过对我还凑乎，所

以有一次因为报销出了问题，销售总经理找我去和她协调，求情，

我那时不过才是个小经理。 

 总监跟我的谈话就是针对老板的这三点谈话进行展开。第一，老

板要求的流水线的意思。以前假账是一个部门单作，因为责任太

大，骨干都跑了。所以老板的流水线就是把正常的财务工作和假账

结合到一个财务部来做，人人有责，这样工作量和压力都小多了。 

 第二，公司为什么不能实行 ERP，为什么要实行 ERP。虽然研

发、生产、物料部门的 ERP都已经上线，可唯独财务不行。这是因

为公司针对三个方面的产品分作了三个公司，可是各个产品的利润

率不等。比如说，一种产品是暴利，而另一个产品却是微利，为了

避税，不得不将微利公司的成本入到暴利公司的成本上来。所以到

底挣了多少钱，每个产品挣了多少钱，哪里亏了，哪里赚了，还是

一本糊涂账，ERP等于没有实施，每年还花者百八十万的银子。 

 第三，上市的核心就是财务，财务的核心就是报表。如何把报表

做得水灵完美，这里面学问可大了。做得水灵了，才有人往里扔

钱;可又要不出或者少出破绽，这可不是一件容易的事情。要知

道，审计公司是五大里面最著名的安达信，他们有一套完整的审计

办法，把数据往里一输，计算机就告诉你那里合理，哪里不合理。 
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 我刚上任，就遇到这样一件事：正好到了月中，投资人要报表，

结果财务拿出报表来一看——贷款!贷款有什么?哪个公司不贷款?

对，就是这样。哪个公司都能贷款，唯独我们公司不能贷。为什么

呢?因为我们公司太好了，简直就是一台印钞机，帐上的存款多得

不得了。你帐上有钱还贷款，吃饱了撑的还是疯了?所以在历年的

帐上基本上没有贷款。怎么办呢，拖一下重新改过?不行。投资人

要的是上个月和上上个月的报表，他们知道中国的情况，不能马上

拿出报表会令他们怀疑。而且投资人前些日子已经要过一次报表，

上次以财务软件出了问题为由搪塞过去，这次要是还这么说，那人

家该说了：你们软件一坏就是将近一个月，还干不干事了?改报表

需要时间，重新调整凭证，何况出来平不平还两说呢。经过讨论，

权衡利弊，最后总监拍板，好不容易出了两张这么平的表，就这么

报。当然需要一个好的理由来解释，就是说，银行为了增加贷款余

额，死乞白赖地要求我们贷了三五百万。这又是蒙老外，我光听说

银行到了月底、年底到处拉存款，增加存款余额的，没听说要找贷

款余额的。 

 终于把这个月的报表对付过去了，给新上任的总监助理上了生动

的一课，我松了一口气，哪知道噩梦从此才刚刚开始，在随后的几

个月里，大概只有一个月顺利地出了报表。 

 说到这里，我要把基本情况说一下。公司的账目有两种，一种是

给国内税务局看的;一种是给投资人看的，就是要经过五大审计，

用于上市的账目。两种账目有关联性，后者是在前者的基础上经过

增删而来的。首先是删。删什么?一是不合理的，像刚才说的贷
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款，短期和长期借款都是不合理的。二是关联交易。比如说，到了

月底 A分公司一盘算，本月销项税比进项税多了八万，这就意味着

增值税需要交八万。怎么办，打电话，找采购部门，我要 A公司的

什么类型产品的票。财务说话谁敢不听，立马就打电话找供应商。

供应上一听采购部门要票，立马就他们公司的财务部门要票。这是

预开票，就是没拿到东西就先开票。等将来发了货您再慢慢要钱

吧。可老这么干，有时供应商们开不出那么多票，只好就从手里的

一大堆公司里拎出来一个开一张票过来用于抵扣。为了干干净净地

上市，这些关联交易必须删除。 

 至于补呢，就需要补一大堆相关的凭证，销售的、成本的。比如

说上文提到的贷款问题，马上就要补相关的贷款协议，修改银行对

账单。然后下个月还要惦记着点，然后找个机会给还掉。我们的软

件是选用台湾的 XX软件，属于巨难用的。说到难用，我到了也没

明白是软件水土不服还是我们操作的问题。我往往听到财务人员抱

怨这个软件的种种问题，说国内软件用友、金碟如何如何好。我奇

怪地问，干吗不选国产软件?回答是用友金碟都不好使，说他们不

好使是因为不符合我们的使法，台湾的这个软件是唯一能够满足我

们特殊功能的软件。 

 最有用的功能有两个:一是可以拷贝帐套，就是把一个公司的帐

整个重新复制一遍到另一个公司的帐里面去，这就免去了用于假账

重新录入之苦.二是在结账之后还可以增删凭证,并且对凭证进行重

新排序.比如说我删掉了 1、9、13号三张凭证，增加了另外六张，

我可以把数据库压缩一下，这样原来的二号凭证变成了一号，十号
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变成了八号等等，增加的六张也可以插进去。这样根本就看不出来

增删的痕迹。 

 假账怎么做?要我说太容易了。相关的数据早已经准备好，只要

照着做就是了，只是在具体实施的过程中需要一点点的技巧，

和……冒一点点的风险。收入很好做。我们全国都有代理商。每个

代理通过汇款的方式打款作为我们的销售收入。操作层面：一、做

假汇票，填写存款单，盖银行收讫章。二是需要相应制作调整银行

对账单;三是开具销售发票，当然我们只需要存根和记账联，真正

的发票永远到不了他的抬头单位的。这些都不是难解决。 

 成本方面。间接成本基本上采用原有账目的凭证，比如房租水电

工资差旅等等。直接成本一部分采用供应商开具的增值税票，而最

大的却是用普通发票，由一个大供应商供应绝大部分原材料。但是

这样带来的问题有两个：一是如此金额巨大的交易是用普通发票，

而平时我们是拼命划拉增值票，就连几十块钱也要增值票，这形成

巨大的反差。给人的印象是要么作假，要么对方公司逃税。不过要

骗的对象是外国人，审计公司也全是一帮没有经验没有头脑的年轻

本科硕士生，还可以蒙过去。要说为什么不用增值票，我想一是成

本过高，增值票要买，一本好几十万，而一本普通发票不过几百块

钱;二是不安全。所有的开假增值票的几乎都要被查到。为什么呢?

你想，他做不是做一本两本;卖不是一个两个客户，如此大面积地

撒网，只要一个环节出了事，其他的就永远跑不了。所以出事的几

率几乎是百分之百。第三，也就是最重要的，这可是杀头的事，谁

肯干?就是总监肯干，老板还未必敢冒险。 
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 为了支持这些假账，我们还要需要补充大量的文件。就拿原材料

来说吧，要补充检验单、入库单、领料单、出库单，作相应的帐

目，还要输入电脑，多大的工作量!当然往往是驴唇不对马嘴，我

们票上开的是三极管，他们编的是电位器。不过这已经不容易了，

有个东西总比没有强。你看这就是我要接手的烂摊子。原来有一个

投资部专门负责上市方面的事宜，那时比较有条理，毕竟是自己全

管，不用怎么沟通。但是也有问题，一是前面说的压力大;二是知

道得太全面，比较危险。老板就曾经托人转告已经离职的前任投资

部经理，让她闭上嘴，否则别怪我不客气。三是工作量太大，容易

出错。比如说有个笑话。我们有个最早的供应商把我们告上法院，

什么事?当然是欠款呗。于是法律部就准备资料应诉。当时我们的

程序是这样的：供应商到货后，由物管部门出具六联单，交供应商

其中一页。结款时，原单收回，和财务底单、附支票票根一起结

账。于是原投资部就依葫芦画瓢，编了许多这样的单子。前面说

过，真假两套帐是共享一部分凭证的。税务局来查，换成真帐;审

计公司来查，就把需要的凭证揭开，只要发票，然后换上假账的凭

证。为什么不能用同一凭证凭条?那是因为在真假帐中凭证的编号

是不同的，有时真凭证号到了三百多，而假凭证一共不到二百。事

务所有时一呆就是一两个月，反正他们是按小时收钱的。这还不算

狠的呢，在新加坡有个上市律师告诉我他的收费是每小时八百美

金，计算时间从一坐上飞机直到飞回新加坡为止。扯远了。事务所

呆一两个月，时不时到财务串个门，或者要某某号凭证。要说现在

熟人好办事呢，来不及准备就告诉她们没看我这里正忙着吗，去去
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去，待会儿再说。这一呆会儿，也许就是几个小时，几天，甚至永

远。不好的地方在于这些小姑娘熟了，进门就大咧咧地一坐，抓起

电脑就看，我每次看到都提心吊胆地，要知道真假帐都在一起呢，

赶紧使眼色让下面人想辙。又扯远了。审计公司一看就是俩月，可

税务局也不闲着，有时赶到一块了，一会儿准备真的，一会儿又准

备假的，倒来倒去，结果——对了，真的假的混到一块儿去了。话

说法务部职员翻到着张凭证，如获至宝，因为如此一来，我们不但

不欠他的钱，她反而还欠我们的呢。法务部经理拿着这张凭证，左

看右看不对劲。要知道他是从会计部经理调任的。不对呀，这个供

应商什么时候能有这么大的业务量呢?在一看笔迹，算了吧，这是

投资部人写的，假的。 

 操作层面还有一个问题就是 ERP上线运行中国财务。前面说了，

为了逃税，给 A公司的钢材，票却要开成 B公司电子元器件;本来

是电脑打印机却开成了编程控制器，固定资产变成原材料了。你说

我想什么办法才能知道真实的成本和利润呐? 

 在公司里，除了正常的业务之外，还要考虑假账，应付各方面的

要求，最头疼的就是报表了。每个月先要出正常的财务报表，其要

点是增值税要交，但不能太多，也不能太少。太多对公司的资金造

成压力，太少了税务局不好办。但是所得税肯定没有，这个公司从

成立以来就是不断亏损着，不断地壮大着。然后是假报表，要点如

前文所述。然后还要应付方方面面的报表。比如说开发区报表，其

要点是一定不能亏损，销售额稳中有增，固定资产连年递增。当然

这个增长的基数是和以前相关的，和现在无关。还有一个就是银行
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贷款的报表。无论是新增贷款还是旧贷展期，都需要报表。其特点

是一要有利润，不挣钱的事可没人给你贷款，尤其是以流资短贷为

甚;二是销售额要差不多，尤其是开户行，因为银行对收入状况掌

握的八九不离十。还有的报表就是统计报表。本来这些东西并不

难，又不需要做相关的支持文件，只要保证连贯性合理性就可以

了，可是需要以前的报表作参考，这些东西都掌握在财务总监那

里，她把这些东西当成她私人的东西，或者用来显示她的重要性的

东西，每次我找她都要拿捏半天。后来我一看，你不是这样吗，我

忽悠你一把算了。我于是真诚地说：“某总，你看这些报表都很重

要，又需要连贯性和通盘考虑，您的经验和见识都比我强多了，您

看是不是这些您代管着，省得我不知道考虑不周出了问题对公司不

好。”结果她真的就接过去了，以后每次都是我名正言顺地催她赶

快弄。如果不是耽误了事情我也要承担责任，我连催都不催她。 

 楼下不二兄说税务局和开发区联网之后怎么办，其实这个问题并

不难，第一，两种报表性质不同，一个是统计报表，一个是财务报

表，统计口径不尽相同;第二，即使联网了，各部门为了自己的利

益，也不会去捅破。因为不出事成绩是自己的，出了事最多是一个

失察之过而已。正如毛瑟兄说的统计报表拼命吹，税务报表要做

少，都是明白人。不过最难过的恐怕就是以后银行和税务联网，这

样的话就需要小心一些，或者是增加很多作假的成本，因为至少要

把税务报表改成赢利，需要交纳所得税。 

 还有人大概要问，你们这么作假，难道没有人能审计出来吗?要

我说，我们的作假水平属于原始阶段，漏洞百出。原因是一则缺乏
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统一有效的管理规划，二则相关人员得过且过，极其缺乏责任心，

因此有很多东西，别说专业审计人员，就是我这个二把刀也明白有

问题，为什么查不出来?喜喜说，什么东西也瞒不过审计人员。我

说，这话的分两说。首先，针对税务方面，我可以百分之百地说，

所有的漏洞疑点都瞒不过这些有经验的审计人员。在我所经历的查

账中，往往是审计人员先翻翻账，然后要凭证，指出问题所在，基

本上都是一针见血。有时会很明白地要求调整，以后注意。随后吃

顿饭，拿包烟走人。如果这些人作为独立审计人员来说，任何假账

都会被翻得底掉。为什么他们不说呢?我想一是因为中国不作假的

公司可能没有。司空见惯了;二是每家大公司都有点背景，如果做

得过分，从企业到领导都不干，力保不出事，弄不好自己的饭碗还

被敲掉。 

 至于五大，我只见过一大，不好说其他家怎么样，就只说审计我

们这家的最早倒下的著名事务所吧。我们公司的项目是由合伙人承

接，一个小组长负责，带领七八个人。小组长二十六七岁，小胖

子;组员都是来公司两三年的本科研究生之类的，肥胖程度基本上

与司龄成正比。为什么呢?有一次聊天，说起来他们的肥胖症原来

是职业病，因为他们生活无规律，忙起来经常通宵达旦，只能靠零

食熬夜，因此落下了病。五大的人不是不想认真查，而是查不出

来。这是真的。有一次，那个小组长和我们公司一个财务人员说是

否可以把她的男朋友介绍进来，因为我们公司这么好，工资又高。

那人向我汇报后，我心里话，你要不说有关系还好，就凭是你男朋

友，一辈子他也进不来。有一次向老板汇报工作时，顺嘴把这说出
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来了。老板说，下次要是她和你说，你就让他送个简历，说我们公

司所有都要走程序。事务所有两大弊端：第一，所有人员都是从各

高校应届毕业生直接选拔，各专业都有，培训后按照程序审计。虽

然他们都是人尖子，最大的毛病就是经验的极端匮乏，主要是社会

经验。有些问题，不需要什么太多的凭证支持，只要综合地分析一

下，问题就非常明显。第二，这个事务所人员流动性太大。很多人

都是吃青春饭的，靠着年轻，拼命干两年，增加点从业经验和个人

资金，过几年，如果爬不上去，就会被新人取代。在我接触的这些

人中，组员们几乎个个都要出国;组长升迁无望，犹豫不决;主管晋

升合伙人希望不大，也在找出路。所以，审不出来也不奇怪。 

 国外事务所作的是综合审计，也就是不是简单地出一份财务报

表，说你公司这一年挣了多少多少钱就行了，而还要对整体经营情

况进行分析，不仅仅要看凭证，还需要看每月市场分析报告、产品

报价单等等，还要和他们感兴趣的部门人员进行谈话，当然相关人

员谈话之前无论职位高低一律需要经过培训。当初我在别的部门被

审计人员找来谈话经过别人的培训，现在需要培训别人了。 

 有时，投资者和审计事务所需要走访市场和代理商，这时候就需

要和销售部协调，努力做好代理商和样板客户的工作，绝对不出现

漏洞。其实戳穿骗局很简单，参加一场招标会就行了，看看报价单

和他们手里的价格相差十倍以上，该是多么有趣呀。 

 事务所在审计年报时需要函证。比如说，截止到年底代理商还欠

本公司多少钱，银行帐上有多少存款，都要发函到相关单位询证，

由相关单位盖章确认。听起来挺恐怖的，实际上所有的询证函并不
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是事务所自己发函，而是交给被审计单位，由被审计人交回。这太

好办了，在财务总监的保险柜里，有着几十个公章，这些函件基本

上不用出门就会被盖上章，然后躺上半个月一个月，就会陆陆续续

地露面了。当然有些铁杆代理商可以在上面盖个真的，不过对等地

出另一封函就是了。 

 只有一次最危险，那时我已经离开这家公司了。那一次审计，不

知为什么，事务所方面不肯把银行存款询证函交给我们公司，那个

小组长非要随着一起到银行，在银行的询证函上面盖章。于是总监

和我的继任者带着她一起到银行。到了主任办公室门口，总监说还

有别的事要谈，让她在外面等。她在门口可以通过玻璃门看到里面

的一举一动，我们公司的人进去了。进去之后，总监拿了一个别的

文件让主任盖章，然后又借机只走主任，利用背对门口的机会手疾

眼快地从口袋里掏出假公章在询证函上盖了章。回到办公室后，总

监说身上全是汗，几乎虚脱了。 

 说一下我们公司的情况。公司早期就如无数个小公司一样，靠倒

为生，如四通打印机之类的，只不过不再中关村里罢了。翻身是缘

起于老板认准了一项新技术，具体是什么我就不说了，因为这个行

业实在太小了，好事者一下就知道我说的是谁了。要说老板最让我

佩服的就是他这坚忍不拔的毅力，认准了就做到底的作风。于是他

就努力拱着，加上当时改革开放已见成效，开拓市场所需的方法不

仅简单而且极其有效，于是就成了行业的带头人。 

 以我之见，这个行业在理论上准备得并不充分，实际运作有有很

多问题，实际上是一个无效的产品行业。虽然它没有实际效果——
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